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I. *9?96B= D4;89? 

1.1. #BSEA<F9?PA4S ;4C<E>4. 
 "5D4;B64F9?PA4S CDB7D4@@4 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S @GA<J<C4?PAB7B 5R8:9FAB7B 
8BL>B?PAB7B B5D4;B64F9?PAB7B GKD9:89A<S «�9FE><= E48 B5M9D4;6<64RM97B  6<84 № 31 E 
CD<BD<F9FAO@ BEGM9EF6?9A<9@ 89SF9?PABEF< CB H<;<K9E>B@G A4CD46?9A<R D4;6<F<S 89F9=» 
EBEF46?9A4 6 EBBF69FEF6<< E (989D4?PAO@ 7BEG84DEF69AAO@ B5D4;B64F9?PAO@ EF4A84DFB@ 
8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S (84?99 (�"% �"), E GK9FB@ (989D4?PAB= B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@B= 
8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S (84?99 ("# �"), E GK9FB@ BEB59AABEF9= @GA<J<C4?PAB7B 5R8:9FAB7B 
8BL>B?PAB7B B5D4;B64F9?PAB7B GKD9:89A<S «�9FE><= E48 B5M9D4;6<64RM97B  6<84 № 31 E 
CD<BD<F9FAO@ BEGM9EF6?9A<9@ 89SF9?PABEF< CB H<;<K9E>B@G A4CD46?9A<R D4;6<F<S 89F9=» 
B5D4;B64F9?PAOI CBFD95ABEF9= < ;4CDBEB6 B5GK4RM<IES < <I DB8<F9?9= (;4>BAAOI CD98EF46<F9?9=).  
            #DB7D4@@4 CB;6B?S9F D94?<;B64FP A9E>B?P>B BEAB6BCB?474RM<I HGA>J<= 8BL>B?PAB7B 
GDB6AS B5D4;B64A<S: 
1) B5GK9A<9 < 6BEC<F4A<9 D95ёA>4 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 >4> 7D4:84A<A4 $BEE<=E>B= 
(989D4J<<, HBD@<DB64A<9 BEAB6 97B 7D4:84AE>B= < >G?PFGDAB= <89AF<KABEF< A4 EBBF69FEF6GRM9@ 
97B 6B;D4EFG EB89D:4A<< 8BEFGCAO@< ED98EF64@<; 
2) EB;84A<9 98<AB7B S8D4 EB89D:4A<S 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S (84?99 - �"), BD<9AF<DB64AAB7B 
A4 CD<B5M9A<9 89F9= > FD48<J<BAAO@ 8GIB6AB-AD46EF69AAO@ < EBJ<B>G?PFGDAO@ J9AABEFS@ 
DBEE<=E>B7B A4DB84, 6BEC<F4A<9 CB8D4EF4RM97B CB>B?9A<S >4> ;A4RM97B < G64:4RM97B <EFBD<R < 
>G?PFGDG E6B9= E9@P<, 5B?PLB= < @4?B= $B8<AO; 
3) EB;84A<9 98<AB7B H989D4?PAB7B B5D4;B64F9?PAB7B CDBEFD4AEF64 6BEC<F4A<S < B5GK9A<S 89F9= 
BF DB:89A<S 8B CBEFGC?9A<S 6 B5M9B5D4;B64F9?PAGR BD74A<;4J<R, B59EC9K<64RM97B D95ёA>G < 97B 
DB8<F9?S@ (;4>BAAO@ CD98EF46<F9?S@) D46AO9, >4K9EF69AAO9 GE?B6<S �", 6A9 ;46<E<@BEF< BF @9EF4 
CDB:<64A<S.    
 #DB7D4@@4 BCD989?S9F 98<AO9 8?S $BEE<=E>B= (989D4J<< 54;B6O9 B5N9@ < EB89D:4A<9 �", 
BE64<649@O9 B5GK4RM<@<ES 6 BD74A<;4J<SI, BEGM9EF6?SRM<I B5D4;B64F9?PAGR 89SF9?PABEFP (84?99 
- �""), < C?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO BE6B9A<S B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O.  
          � CDB7D4@@9 EB89D:4FES J9?96B=, EB89D:4F9?PAO= < BD74A<;4J<BAAO= D4;89?O. 
� J9?96B@ D4;89?9 CDB7D4@@O CD98EF46?9AO: J9?<, ;484K<, CD<AJ<CO 9ё HBD@<DB64A<S; 
C?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO BE6B9A<S (989D4?PAB= CDB7D4@@O 6 D4AA9@, 8BL>B?PAB@ 6B;D4EF4I, 4 
F4>:9 A4 QF4C9 ;469DL9A<S BE6B9A<S CDB7D4@@O; CB8IB8O > C9847B7<K9E>B= 8<47ABEF<>9 8BEF<:9A<S 
C?4A<DG9@OI D9;G?PF4FB6. 
%B89D:4F9?PAO= D4;89? CDB7D4@@O 6>?RK49F ;484K< < EB89D:4A<9 B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< 
CB >4:8B= <; B5D4;B64F9?PAOI B5?4EF9= 8?S 6E9I 6B;D4EFAOI 7DGCC B5GK4RM<IES (EBJ<4?PAB-

>B@@GA<>4F<6AB9, CB;A464F9?PAB9, D9K96B9, IG8B:9EF69AAB-QEF9F<K9E>B9, H<;<K9E>B9 D4;6<F<9). � 
A9@ CD98EF46?9AO BC<E4A<S 64D<4F<6AOI HBD@, ECBEB5B6, @9FB8B6 < ED98EF6 D94?<;4J<< CDB7D4@@O; 
BEB59AABEF9= B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< D4;AOI 6<8B6 < >G?PFGDAOI CD4>F<> < ECBEB5B6 
CB889D:>< 89FE>B= <A<J<4F<6O; 6;4<@B89=EF6<S C9847B7<K9E>B7B >B??9>F<64 E E9@PS@< 
B5GK4RM<IES; A4CD46?9A<S < ;484K< >BDD9>J<BAAB-D4;6<64RM9= D45BFO (84?99 - �$$) E 89FP@< 
8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 E BEB5O@< B5D4;B64F9?PAO@< CBFD95ABEFS@< (84?99 - ""#) D4;?<KAOI 
J9?96OI 7DGCC, 6 FB@ K<E?9 89F9= E B7D4A<K9AAO@< 6B;@B:ABEFS@< ;8BDB6PS (84?99 - "��) < 89F9=-

<A64?<8B6. 
� EB89D:4F9?PAO= D4;89? CDB7D4@@O 6IB8<F D45BK4S CDB7D4@@4 6BEC<F4A<S, >BFBD4S 

D4E>DO649F ;484K< < A4CD46?9A<S 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO, CD98GE@4FD<649F CD<B5M9A<9 89F9= > 
DBEE<=E><@ FD48<J<BAAO@ 8GIB6AO@ J9AABEFS@, 6>?RK4S >G?PFGDAO9 J9AABEF< E6B9= QFA<K9E>B= 
7DGCCO, CD46<?4@ < ABD@4@ CB6989A<S 6 DBEE<=E>B@ B5M9EF69. 

"D74A<;4J<BAAO= D4;89? CDB7D4@@O 6>?RK49F BC<E4A<9 CE<IB?B7B-C9847B7<K9E><I < 
>48DB6OI GE?B6<= D94?<;4J<< CDB7D4@@O; BD74A<;4J<< D4;6<64RM9= CD98@9FAB-CDBEFD4AEF69AAB= 
ED98O (84?99 - $#�&%) 6 �""; @4F9D<4?PAB-F9IA<K9E>B9 B59EC9K9A<9 #DB7D4@@O, B59EC9K9AABEFP 
@9FB8<K9E><@< @4F9D<4?4@< < ED98EF64@< B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S. 

$4;89? 6>?RK49F CD<@9DAO9 C9D9KA< IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO, @G;O>4?PAOI 
CDB<;6989A<=, CDB<;6989A<= <;B5D4;<F9?PAB7B <E>GEEF64 8?S <ECB?P;B64A<S 6 B5D4;B64F9?PAB= 
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D45BF9 6 D4;AOI 6B;D4EFAOI 7DGCC4I, 4 F4>:9 CD<@9DAO= C9D9K9AP D9>B@9A8B64AAOI 8?S E9@9=AB7B 
CDBE@BFD4 4A<@4J<BAAOI CDB<;6989A<=. 

� D4;89?9 CD98EF46?9AO D9:<@ < D4ECBDS8B> 8AS 6 8BL>B?PAOI 7DGCC4I, >4?9A84DAO= C?4A 
6BEC<F4F9?PAB= D45BFO. 
 

1.1.1. *9?< < ;484K< #DB7D4@@O. 
• >1S70B5;P=0S G0ABP 

             *9?PR #DB7D4@@O S6?S9FES D4;ABEFBDBAA99 D4;6<F<9 D95ёA>4 6 C9D<B8 8BL>B?PAB7B 89FEF64 
E GKёFB@ 6B;D4EFAOI < <A8<6<8G4?PAOI BEB59AABEF9= A4 BEAB69 8GIB6AB-AD46EF69AAOI J9AABEF9= 
DBEE<=E>B7B A4DB84, <EFBD<K9E><I < A4J<BA4?PAB->G?PFGDAOI FD48<J<=. 
   � FD48<J<BAAO@ DBEE<=E><@ 8GIB6AB-AD46EF69AAO@ J9AABEFS@ BFABESFES, CD9:89 6E97B, 
:<;AP, 8BEFB<AEF6B, CD464 < E6B5B8O K9?B69>4, C4FD<BF<;@, 7D4:84AEF69AABEFP, E?G:9A<9 "F9K9EF6G 
< BF69FEF69AABEFP ;4 97B EG8P5G, 6OEB><9 AD46EF69AAO9 <894?O, >D9C>4S E9@PS, EB;<84F9?PAO= FDG8, 
CD<BD<F9F 8GIB6AB7B A48 @4F9D<4?PAO@, 7G@4A<;@, @<?BE9D8<9, ECD4698?<6BEFP, >B??9>F<6<;@, 
6;4<@BCB@BMP < 6;4<@BG64:9A<9, <EFBD<K9E>4S C4@SFP < CD99@EF69AABEFP CB>B?9A<=, 98<AEF6B 
A4DB8B6 $BEE<<. 
G0ABP, D>@<8@C5<0S CG0AB=8:0<8 >1@07>20B5;P=OE >B=>H5=89 

$0728B85 AC1J5:B=>9 ?>78F88 @515=:0 2 @07=KE 2840E 45OB5;L=>AB8, D>@<8@>20=85 C<5=8O 
A>B@C4=8G0BL A> 27@>A;K<8 8 A25@AB=8:0<8.  

 

*9?P CDB7D4@@O 8BEF<749FES K9D9; D9L9A<9 E?98GRM<I ;484K: 

• >1S70B5;P=0S G0ABP 
- B59EC9K9A<9 98<AOI 8?S $BEE<=E>B= (989D4J<< EB89D:4A<S �" < C?4A<DG9@OI D9;G?PF4FB6 
BE6B9A<S B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O �"; 
- CD<B5M9A<9 89F9= (6 EBBF69FEF6<< E 6B;D4EFAO@< BEB59AABEFS@<) > 54;B6O@ J9AABEFS@ 
DBEE<=E>B7B A4DB84 - :<;AP, 8BEFB<AEF6B, CD464 < E6B5B8O K9?B69>4, C4FD<BF<;@, 
7D4:84AEF69AABEFP, 6OEB><9 AD46EF69AAO9 <894?O, >D9C>4S E9@PS, EB;<84F9?PAO= FDG8, CD<BD<F9F 
8GIB6AB7B A48 @4F9D<4?PAO@, 7G@4A<;@, @<?BE9D8<9, ECD4698?<6BEFP, >B??9>F<6<;@, 6;4<@BCB@BMP 
< 6;4<@BG64:9A<9, <EFBD<K9E>4S C4@SFP < CD99@EF69AABEFP CB>B?9A<=, 98<AEF6B A4DB8B6 $BEE<<; 
EB;84A<9 GE?B6<= 8?S HBD@<DB64A<S J9AABEFAB7B BFABL9A<S > B>DG:4RM9@G @<DG, EF4AB6?9A<S 
BCOF4 89=EF6<= < CBEFGC>B6 A4 BEAB69 BE@OE?9A<S J9AABEF9=; 
- CBEFDB9A<9 (EFDG>FGD<DB64A<9) EB89D:4A<S B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< A4 BEAB69 GK9F4 
6B;D4EFAOI < <A8<6<8G4?PAOI BEB59AABEF9= D4;6<F<S; 
- EB;84A<9 GE?B6<= 8?S D46AB7B 8BEFGC4 > B5D4;B64A<R 8?S 6E9I 89F9= 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 E 
GK9FB@ D4;ABB5D4;<S B5D4;B64F9?PAOI CBFD95ABEF9= < <A8<6<8G4?PAOI 6B;@B:ABEF9=; 
- BID4A4 < G>D9C?9A<9 H<;<K9E>B7B < CE<I<K9E>B7B ;8BDB6PS 89F9=, 6 FB@ K<E?9 <I Q@BJ<BA4?PAB7B 
5?47BCB?GK<S; 
- B59EC9K9A<9 D4;6<F<S H<;<K9E><I, ?<KABEFAOI, AD46EF69AAOI >4K9EF6 < BEAB6 C4FD<BF<;@4, 
<AF9??9>FG4?PAOI < IG8B:9EF69AAB-F6BDK9E><I ECBEB5ABEF9= D959A>4, 97B <A<J<4F<6ABEF<, 
E4@BEFBSF9?PABEF< < BF69FEF69AABEF<; 
- B59EC9K9A<9 CE<IB?B7B-C9847B7<K9E>B= CB889D:>< E9@P< < CB6OL9A<9 >B@C9F9AFABEF< DB8<F9?9= 
(;4>BAAOI CD98EF46<F9?9=) 6 6BCDBE4I 6BEC<F4A<S, B5GK9A<S < D4;6<F<S, BID4AO < G>D9C?9A<S 
;8BDB6PS 89F9=, B59EC9K9A<S <I 59;BC4EABEF<; 
- 8BEF<:9A<9 89FP@< A4 QF4C9 ;469DL9A<S 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S GDB6AS D4;6<F<S, A9B5IB8<@B7B 
< 8BEF4FBKAB7B 8?S GEC9LAB7B BE6B9A<S <@< B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@ A4K4?PAB7B B5M97B 
B5D4;B64A<S. 

G0ABP, D>@<8@C5<0S CG0AB=8:0<8 >1@07>20B5;P=OE >B=>H5=89 
- 2>A?8B0=85 45B59 4>H:>;L=>3> 2>7@0AB0 :0: AC1J5:B>2 74>@>2L5A15@530NI59 45OB5;L=>AB8. 

 

1.1.2.#D<AJ<CO < CB8IB8O > HBD@<DB64A<R #DB7D4@@O 

#D<AJ<CO CBEFDB9A<S #DB7D4@@O 

 CB?ABJ9AAB9 CDB:<64A<9 D95ёA>B@ 6E9I QF4CB6 89FEF64 (@?489AK9E>B7B, D4AA97B < 
8BL>B?PAB7B 6B;D4EFB6), B5B74M9A<9 (4@C?<H<>4J<S) 89FE>B7B D4;6<F<S; 
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 CBEFDB9A<9 B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< A4 BEAB69 <A8<6<8G4?PAOI BEB59AABEF9= >4:8B7B 
D95ёA>4, CD< >BFBDB@ E4@ D95ёAB> EF4AB6<FES 4>F<6AO@ 6 6O5BD9 EB89D:4A<S E6B97B B5D4;B64A<S, 
EF4AB6<FES EG5N9>FB@ B5D4;B64A<S; 
           EB89=EF6<9 < EBFDG8A<K9EF6B 89F9= < DB8<F9?9= (;4>BAAOI CD98EF46<F9?9=), 
EB69DL9AAB?9FA<I K?9AB6 E9@P<, CD<A<@4RM<I GK4EF<9 6 6BEC<F4A<< 89F9= @?489AK9E>B7B, D4AA97B 
< 8BL>B?PAB7B 6B;D4EFB6, 4 F4>:9 C9847B7<K9E><I D45BFA<>B6 (84?99 6@9EF9 - 6;DBE?O9); 
          CD<;A4A<9 D95ёA>4 CB?ABJ9AAO@ GK4EFA<>B@ (EG5N9>FB@) B5D4;B64F9?PAOI BFABL9A<=; 
          CB889D:>4 <A<J<4F<6O 89F9= 6 D4;?<KAOI 6<84I 89SF9?PABEF<; 
          EBFDG8A<K9EF6B �"" E E9@P9=; 
          CD<B5M9A<9 89F9= > EBJ<B>G?PFGDAO@ ABD@4@, FD48<J<S@ E9@P<, B5M9EF64 < 7BEG84DEF64; 
          HBD@<DB64A<9 CB;A464F9?PAOI <AF9D9EB6 < CB;A464F9?PAOI 89=EF6<= D95ёA>4 6 D4;?<KAOI 
6<84I 89SF9?PABEF<; 
         6B;D4EFA4S 489>64FABEFP 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S (EBBF69FEF6<9 GE?B6<=, FD95B64A<=, @9FB8B6 
6B;D4EFG < BEB59AABEFS@ D4;6<F<S); 
         GKёF QFAB>G?PFGDAB= E<FG4J<< D4;6<F<S 89F9=. 
 

#B8IB8O > HBD@<DB64A<R #DB7D4@@O EFDBSFES A4 FB@, KFB 6;DBE?O9 (GK4EFA<>< B5D4;B64F9?PAOI 
BFABL9A<=) 8B?:AO 5OFP A4J9?9AO A4:  D4;6<F<9 ?<KABEF< 89F9= 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 6 D4;?<KAOI 
6<84I B5M9A<S < 89SF9?PABEF< E GKёFB@ <I 6B;D4EFAOI, <A8<6<8G4?PAOI CE<IB?B7<K9E><I < 
H<;<B?B7<K9E><I BEB59AABEF9=;  
EB;84A<9 GE?B6<= D4;6<F<S D959A>4, BF>DO64RM<I 6B;@B:ABEF< 8?S 97B CB;<F<6AB= EBJ<4?<;4J<<, 
?<KABEFAB7B D4;6<F<S, D4;6<F<S <A<J<4F<6O < F6BDK9E><I ECBEB5ABEF9= A4 BEAB69 EBFDG8A<K9EF64 
EB 6;DBE?O@< < E69DEFA<>4@< < 6 EBBF69FEF6GRM<I 6B;D4EFG 6<84I 89SF9?PABEF<;  
EB;84A<9 D4;6<64RM9= B5D4;B64F9?PAB= ED98O, >BFBD4S CD98EF46?S9F EB5B= E<EF9@G GE?B6<= 
EBJ<4?<;4J<< < <A8<6<8G4?<;4J<< 89F9=.  

#$��"��!�� №1 «�=0G8<K5 4;O @07@01>B:8 8 @50;870F88 #@>3@0<<K E0@0:B5@8AB8:8,  2 B>< 
G8A;5 E0@0:B5@8AB8:8 >A>15==>AB59 @0728B8O 45B59  @0==53> 8 4>H:>;L=>3> 2>7@0AB0» 

 

1.2. #?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO D94?<;4J<<  CDB7D4@@O. 
>1S70B5;P=0S G0ABP 
       #?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO BE6B9A<S B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O CD98EF46?SRF EB5B= 6B;D4EFAO9 
I4D4>F9D<EF<>< 6B;@B:AOI 8BEF<:9A<= D95ёA>4 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 A4 D4;AOI 6B;D4EFAOI QF4C4I 
< > ;469DL9A<R �". 
       � EBBF69FEF6<< E C9D<B8<;4J<9= CE<I<K9E>B7B D4;6<F<S D95ёA>4 EB7?4EAB >G?PFGDAB-

<EFBD<K9E>B= CE<IB?B7<<, 8BL>B?PAB9 89FEF6B CB8D4;89?S9FES A4 FD< 6B;D4EF4: @?489AK9E><= 
(C9D6B9 < 6FBDB9 CB?G7B8<S :<;A<), D4AA<= (BF B8AB7B 7B84 8B FD9I ?9F) < 8BL>B?PAO= 6B;D4EF (BF 
FD9I 8B E9@< ?9F). 
       "5B;A4K9AAO9 6 CDB7D4@@9 6B;D4EFAO9 BD<9AF<DO «> B8AB@G 7B8G», «> FD9@ 7B84@» < F4> 84?99 
<@9RF GE?B6AO= I4D4>F9D, KFB CD98CB?4749F L<DB><= 6B;D4EFAB= 8<4C4;BA 8?S 8BEF<:9A<S 
D95ёA>B@ C?4A<DG9@OI D9;G?PF4FB6. 1FB E6S;4AB E A9GEFB=K<6BEFPR, 79F9DBIDBAABEFPR < 
<A8<6<8G4?PAO@ F9@CB@ CE<I<K9E>B7B D4;6<F<S 89F9= 6 8BL>B?PAB@ 89FEF69, BEB59AAB CD< 
CDBIB:89A<< >D<F<K9E><I C9D<B8B6. #B QFB= CD<K<A9 D95ёAB> @B:9F CDB89@BAEFD<DB64FP 
B5B;A4K9AAO9 6 C?4A<DG9@OI D9;G?PF4F4I 6B;D4EFAO9 I4D4>F9D<EF<>< D4;6<F<S D4APL9 <?< CB;:9 
;484AAOI 6B;D4EFAOI BD<9AF<DB6. 
       %F9C9AP 6OD4:9AABEF< 6B;D4EFAOI I4D4>F9D<EF<> 6B;@B:AOI 8BEF<:9A<= @B:9F D4;?<K4FPES G 
89F9= B8AB7B 6B;D4EF4 CB CD<K<A9 6OEB>B= <A8<6<8G4?<;4J<< <I CE<I<K9E>B7B D4;6<F<S < D4;AOI 
EF4DFB6OI GE?B6<= BE6B9A<S B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O. "5B;A4K9AAO9 D4;?<K<S A9 8B?:AO 5OFP 
>BAEF4F<DB64AO >4> FDG8ABEF< D95ёA>4 6 BE6B9A<< B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O �"" < A9 
CB8D4;G@964RF 97B 6>?RK9A<S 6 EBBF69FEF6GRMGR J9?96GR 7DGCCG. 

G0ABP, D>@<8@C5<0S CG0AB=8:0<8 >1@07>20B5;P=OE >B=>H5=89 
- 2>A?8B0=85 45B59 4>H:>;L=>3> 2>7@0AB0 :0: AC1J5:B>2 74>@>2L5A15@530NI59 45OB5;L=>AB8. 
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1.2.1. #?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO 6 @?489AK9E>B@ 6B;D4EF9 (> B8AB@G 7B8G) 
 D95ёAB> CDBS6?S9F 86<74F9?PAGR 4>F<6ABEFP 6 BE6B9A<< CDBEFD4AEF69AAB= ED98O, <ECB?P;GS 

86<:9A<S CB?;4A<S, ?4;4APS, I64F4A<S, 5DBE4A<S; @4A<CG?<DG9F CD98@9F4@<, A4K<A49F BE64<64FP 
E4@BEFBSF9?PAGR IB8P5G; 

D95ёAB> CB?B:<F9?PAB D947<DG9F A4 CD<9@ C<M< < 7<7<9A<K9E><9 CDBJ98GDO; D95ёAB> 
Q@BJ<BA4?PAB D947<DG9F A4 6A<@4A<9 6;DBE?B7B, CDBS6?S9F D48BEFP 6 BF69F A4 B5M9A<9 EB 6;DBE?O@; 

D95ёAB> CBA<@49F D9KP 6;DBE?B7B, BF>?<>49FES A4 E6B9 <@S, CB?B:<F9?PAB D947<DG9F A4 
;A4>B@OI ?R89=, <@9A4 5?<;><I DB8EF69AA<>B6; 

D95ёAB> 6OCB?AS9F CDBEFO9 CDBEP5O 6;DBE?B7B, CBA<@49F < 489>64FAB D947<DG9F A4 E?B64, 
D97G?<DGRM<9 CB6989A<9 (@B:AB, A9?P;S < 8DG7<9); 

D95ёAB> CDB<;ABE<F A9E>B?P>B CDBEFOI, B5?97K9AAOI E?B6 (@4@4, C4C4, 5454, 8984, 84=, 54I, 
A4), >BFBDO9 A9EGF E@OE?B6GR A47DG;>G; 

D95ёAB> CDBS6?S9F <AF9D9E > :<6BFAO@, CF<J4@, DO54@, D4EF9A<S@; D95ёAB> B5A4DG:<649F 
CB<E>B6GR < CB;A464F9?PAGR 4>F<6ABEFP CB BFABL9A<R > CD98@9FAB@G B>DG:9A<R; 

D95ёAB> G;A49F < A4;O649F B5N9>FO :<6B= CD<DB8O 5?<:4=L97B B>DG:9A<S, 6O89?S9F <I 
I4D4>F9DAO9 BEB59AABEF<, CB?B:<F9?PAB D947<DG9F A4 A<I; 

D95ёAB> Q@BJ<BA4?PAB D947<DG9F A4 @G;O>G, C9A<9, <7DO-;4546O, CD<E?GL<649FES > ;6GK4A<R 
D4;AOI @G;O>4?PAOI <AEFDG@9AFB6; 

D95ёAB> BD<9AF<DG9FES 6 ;A4>B@B= B5EF4AB6>9, 4>F<6AB <;GK49F B>DG:4RM<9 CD98@9FO, 
6OCB?AS9F 89=EF6<S, A4CD46?9AAO9 A4 CB?GK9A<9 D9;G?PF4F4 (A4>?48O649F ><DC<K<> A4 ><DC<K<>, 
EB5<D49F < D4;5<D49F C<D4@<8>G, 6>?48O649F 6 BF69DEF<S 6FG?><, BF>DO649F < ;4>DO649F 869DJO 
L>4H4, D4EE@4FD<649F >4DF<A>< < A4IB8<F A4 A<I ;A4>B@O9 CD98@9FO < FB@G CB8B5AB9); 

D95ёAB> 4>F<6AB 89=EF6G9F E <7DGL>4@<, CB8D4:4S 89=EF6<S@ 6;DBE?OI (>4F49F @4L<A>G, 
>BD@<F EB54K>G, >4K49F >G>?G < FB@G CB8B5AB9). 

 

1.2.2.  #?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO 6 D4AA9@ 6B;D4EF9 (> FD9@ 7B84@) 
 G D95ёA>4 D4;6<F4 >DGCA4S @BFBD<>4, BA 4>F<6AB <ECB?P;G9F BE6B9AAO9 D4A99 86<:9A<S, 

A4K<A49F BE64<64FP 597, CDO:><, CB6FBDS9F ;4 6;DBE?O@ CDBEFO9 <@<F4J<BAAO9 GCD4:A9A<S, 
CBA<@49F G>4;4A<S 6;DBE?B7B, 6OCB?AS9F 86<:9A<S CB ;D<F9?PAB@G < ;6G>B6B@G BD<9AF<D4@; E 
:9?4A<9@ <7D49F 6 CB86<:AO9 <7DO; 

D95ёAB> 89@BAEFD<DG9F Q?9@9AF4DAO9 >G?PFGDAB-7<7<9A<K9E><9 A46O><, 6?4899F 
CDBEF9=L<@< A46O>4@< E4@BB5E?G:<64A<S (B8964A<9, D4;8964A<9, E4@BEFBSF9?PAB 9EF < FB@G 
CB8B5AB9); 

D95ёAB> EFD9@<FES > B5M9A<R EB 6;DBE?O@<, D947<DG9F A4 <I A4EFDB9A<9; D95ёAB> CDBS6?S9F 
<AF9D9E > E69DEFA<>4@; A45?R849F ;4 <I 89=EF6<S@< < CB8D4:49F <@; <7D49F DS8B@; 

D95ёAB> CBA<@49F < 6OCB?AS9F CDBEFO9 CBDGK9A<S 6;DBE?B7B; D95ёAB> EFD9@<FES CDBS6?SFP 
E4@BEFBSF9?PABEFP 6 5OFB6B@ < <7DB6B@ CB6989A<<; 

D95ёAB> ECBEB59A A4CD46?SFP E6B< 89=EF6<S A4 8BEF<:9A<9 CDBEFB=, E4@BEFBSF9?PAB 
CBEF46?9AAB= J9?<; ;A49F, E CB@BMPR >4><I ED98EF6 < 6 >4>B= CBE?98B64F9?PABEF< CDB86<74FPES > 
J9?<; 

D95ёAB> 6?4899F 4>F<6AB= D9KPR, <ECB?P;G9F 6 B5M9A<< D4;AO9 K4EF< D9K<, CDBEFO9 
CD98?B:9A<S <; 4-I E?B6 < 5B?99, 6>?RK9AAO9 6 B5M9A<9; @B:9F B5D4M4FPES E 6BCDBE4@< < 
CDBEP54@<; 

D95ёAB> CDBS6?S9F <AF9D9E > EF<I4@, E>4;>4@, CB6FBDS9F BF89?PAO9 E?B64 < HD4;O ;4 
6;DBE?O@; 

D95ёAB> D4EE@4FD<649F >4DF<A><, CB>4;O649F < A4;O649F CD98@9FO, <;B5D4:9AAO9 A4 A<I; 
D95ёAB> D4;?<K49F < A4;O649F BEAB6AO9 J69F4, HBD@O CD98@9FB6, BD<9AF<DG9FES 6 BEAB6AOI 

CDBEFD4AEF69AAOI < 6D9@9AAOI BFABL9A<SI; D95ёAB> BEGM9EF6?S9F CB<E>B6O9 < B5E?98B64F9?PE><9 
89=EF6<S; D95ёAB> ;A49F BEAB6AO9 BEB59AABEF< 6A9LA97B B5?<>4 K9?B69>4, 97B 89SF9?PABEF<; E6B9 
<@S, <@9A4 5?<;><I; 89@BAEFD<DG9F C9D6BA4K4?PAO9 CD98EF46?9A<S B A4E9?9AAB@ CGA>F9, 6 >BFBDB@ 
:<69F (7BDB8, E9?B < F4> 84?99); 
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D95ёAB> <@99F CD98EF46?9A<S B5 B5N9>F4I :<6B= < A9:<6B= CD<DB8O 5?<:4=L97B B>DG:9A<S 
< <I BEB59AABEFSI, CDBS6?S9F CB?B:<F9?PAB9 BFABL9A<9 < <AF9D9E > 6;4<@B89=EF6<R E CD<DB8B=, 
A45?R849F ;4 S6?9A<S@< CD<DB8O, EF4D49FES A9 CD<K<ASFP 6D98 :<6O@ B5N9>F4@; 

D95ёAB> E G8B6B?PEF6<9@ E?GL49F @G;O>G, CB8C9649F, 6OCB?AS9F CDBEFO9 F4AJ964?PAO9 
86<:9A<S; 

D95ёAB> Q@BJ<BA4?PAB BF>?<>49FES A4 >D4EBFG CD<DB8O < CDB<;6989A<S <E>GEEF64; 
D95ёAB> BE64<649F BEAB6O <;B5D4;<F9?PAB= 89SF9?PABEF< (?9C>4, D<EB64A<9) < 

>BAEFDG<DB64A<S: @B:9F 6OCB?ASFP G:9 8B6B?PAB E?B:AO9 CBEFDB=>< (74D4:, 8BDB7G > A9@G, ;45BD) 
< <7D4FP E A<@<; D<EG9F 8BDB:><, 8B:8<>, L4D<><; ?9C<F C4?BK><, >B?9K><, ?9C9L><; 

D95ёAB> 4>F<6AB 89=EF6G9F E B>DG:4RM<@< 97B CD98@9F4@<, ;A49F A4;64A<S, E6B=EF64 < 
A4;A4K9A<9 @AB7<I CD98@9FB6, A4IB8SM<IES 6 97B CB6E98A96AB@ B5<IB89; 
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>BAJ4 @4?BCD<6?9>4F9?PAGR D45BFG, A46B8<FP CBDS8B> 6 >B@A4F9. #B6989A<9 EF4AB6<FES 5B?99 
E89D:4AAO@. �DG:AB <7D49F, E89D:<649F 47D9EE<6AO9 D94>J<<, 89?<FES, ECD4698?<6B D4ECD989?S9F 
DB?<, CB@B749F 6B 6;4<@B89=EF6<< E 8DG;PS@<. 
 

1.4.2. 1>BAB@<K9E>B9 6BEC<F4A<9 8BL>B?PA<>B6: HBD@<DB64A<9 CD98CBEO?B> H<A4AEB6B= 
7D4@BFABEF<. #4DJ<4?PA4S B5D4;B64F9?PA4S CDB7D4@@4 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S 8?S 89F9= 537 ?9F" 
/ ,4FB64 �.�., �>E9AB64 2.�., �BD<??B6 �.�. < 8D.  ., 2018. 
 #DB7D4@@4 CD98A4;A4K9A4 8?S 89F9= E 5 8B 7 ?9F < EBEFB<F <; K9FOD9I 5?B>B6 (D4;89?B6), E6S;4AAOI 
@9:8G EB5B= ;484K4@< < EB89D:4A<9@: 
  «&DG8 < CDB8G>F (FB64D)»;  
 «�9AP7< < J9A4 (EFB<@BEFP)»;  
 «$9>?4@4: CD4684 < ?B:P, D4;G@ < KG6EF64, :9?4A<S < 6B;@B:ABEF<»;  
 «#B?9;AO9 Q>BAB@<K9E><9 A46O>< < CD<6OK>< 6 5OFG».  
*9?P: CB@BKP 89FS@ CSF<3E9@< ?9F 6B=F< 6 EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E>GR :<;AP, ECBEB5EF6B64FP 
HBD@<DB64A<R BEAB6 H<A4AEB6B= 7D4@BFABEF< G 89F9= 84AAB7B 6B;D4EF4  
�484K<: 
 #B@BKP 8BL>B?PA<>G 6OD45BF4FP E?98GRM<9 G@9A<S, A46O>< < ?<KABEFAO9 >4K9EF64:  
 CBA<@4FP < J9A<FP B>DG:4RM<= CD98@9FAO= @<D (@<D 69M9= >4> D9;G?PF4F FDG84 ?R89=); G64:4FP 
?R89=, G@9RM<I FDG8<FPES < K9EFAB ;4D454FO64FP 89AP7<;  
 BEB;A464FP 6;4<@BE6S;P CBASF<= «FDG8 4 CDB8G>F 4 89AP7<» < «EFB<@BEFP CDB8G>F4 6 ;46<E<@BEF< 
BF 97B >4K9EF64», 6<89FP >D4EBFG K9?B69K9E>B7B F6BD9A<S;  
 CD<;A464FP 46FBD<F9FAO@< >4K9EF64 K9?B69>4-IB;S<A4: 59D9:?<6BEFP, D4J<BA4?PABEFP, 
Q>BAB@ABEFP, FDG8B?R5<9 < 6@9EF9 E F9@ 4 M98DBEFP, 5?47BDB8EF6B, K9EFABEFP, BF;O6K<6BEFP, 
EBKG6EF6<9 (CD<@9DO @9J9A4FEF64, @4F9D<4?PAB= 6;4<@BCB@BM<, CB889D:>< < F. C.); 
  D4J<BA4?PAB BJ9A<64FP ECBEB5O < ED98EF64 6OCB?A9A<S :9?4A<=, >BDD9>F<DB64FP EB5EF69AAO9 
CBFD95ABEF<, 6OEFD4<64FP <I <9D4DI<R < 6D9@9AAGR C9DEC9>F<6G D94?<;4J<<; CD<@9ASFP 
CB?GK9AAO9 G@9A<S < A46O>< 6 D94?PAOI :<;A9AAOI E<FG4J<SI 
#D<AJ<CO: #D<AJ<CO Q>BAB@<K9E>B7B 6BEC<F4A<S 8BL>B?PA<>B6 CDB<EIB8<F A4 BEAB69 
CD<AJ<CB6, EHBD@G?<DB64AAOI 6 CGA>F9 1.4 (�"% �": ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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 #B?ABJ9AAB9 CDB:<64A<9, D959A>B@ 6E9I QF4CB6 89FEF64, 6>?RK4S 8BL>B?PAO= 6B;D4EF, 
B5B74M9A<9 89FE>B7B D4;6<F<S;  
 #BEFDB9A<9 B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< A4 BEAB69 <A8<6<8G4?PAOI BEB59AABEF9= >4:8B7B 
D959A>4,CD< >BFBDB@ E4@ D959AB> EF4AB6<FES 4>F<6AO@ 6 6O5BD9 EB89D:4A<S E6B97B B5D4;B64A<S, 
EF4AB6<FES EG5N9>FB@ B5D4;B64A<S;  
 %B89=EF6<9 < EBFDG8A<K9EF6B 89F9= < 6;DBE?OI, CD<;A4A<9 D959A>4 CB?ABJ9AAO@ GK4EFA<>B@ 
(EG5N9>FB@) B5D4;B64F9?PAOI BFABL9A<=;  
 #B889D:>4 <A<J<4F<6O 89F9= 6 D4;?<KAOI 6<84I 89SF9?PABEF<; 
  #D<AJ<C «EBFDG8A<K9EF6B 8BL>B?PAB= B5D4;B64F9?PAB= BD74A<;4J<< E E9@P9=;  
 'K9F 6B;D4EFAOI < <A8<6<8G4?PAOI CE<I<K9E><I BEB59AABEF9= EF4DL<I 8BL>B?PA<>B6; 
 &9EA4S 6;4<@BE6S;P AD46EF69AAB-FDG8B6B7B < Q>BAB@<K9E>B7B 6BEC<F4A<S. 
�A4K<@O9 8?S D94?<;4J<< #DB7D4@@O I4D4>F9D<EF<>< < 6B;D4EFAO9 BEB59AABEF< 89F9=: 
#B 8BEF<:9A<< 6B;D4EF4 5 ?9F 89=EF6<S 8BL>B?PA<>4 CBEF9C9AAB EF4AB6SFES BEB;A4AAO@<. "A 
A4K<A49F 6BECD<A<@4FP BEB59AABEF< B>DG:4RM9= H<A4AEB6B= EH9DO, IBFS < BD<9AF<DG9FES 6 E6B<I 
89=EF6<SI, CD9:89 6E97B A4 CB6989A<9 6;DBE?OI. �BL>B?PA<> E ?R5BCOFEF6B@ A45?R849F ;4 4>F4@< 
>GC?<-CDB84:<, A4K<A49F KG6EF6B64FP, >4> DB8<F9?< BFABESFES > 89AP74@. %B69DL4S 89=EF6<S, BA 
@B:9F EF46<FP E95S A4 @9EFB 8DG7B7B, GK<FO64FP A9 FB?P>B E6B9, AB < KG:B9 @A9A<9. 'DB69AP 
CE<IB?B7<K9E>B7B D4;6<F<S 8BL>B?PA<>4 CB;6B?S9F 9@G BEB;A4FP CBASF<9 6O7B8O (BEB59AAB ?<KAB= 
6O7B8O). �BL>B?PA<> ECBEB59A BF?<K<FP GEC9I BF A9G84K<, EI<FD<FP, 6O7484FP < 84:9 B5@4AGFP. 
�4:AB CD<GK4FP 89F9= 5-7 ?9F BEGM9EF6?SFP CD46<?PAGR BJ9A>G E6B<I 89=EF6<=, A9 FB?P>B E FBK>< 
;D9A<S 6O7B8O 8?S E95S, AB < E >G?PFGDAB-AD46EF69AAB= CB;<J<<. �;4<@BE6S;P AD46EF69AAB7B < 
H<A4AEB6B7B 6BEC<F4A<S BK96<8A4 F4> :9, >4> < 64:ABEFP HBD@<DB64A<S BEAB6 ;8BDB6B7B BFABL9A<S 
> 89AP74@ 6 D4AA<= C9D<B8 6;DBE?9A<S 8BL>B?PA<>4. � EF4DL9@ 8BL>B?PAB@ 6B;D4EF9 CDB<EIB8<F 
<AF9AE<6AB9 D4;6<F<9 <AF9??9>FG4?PAB=, AD46EF69AAB-6B?96B= < Q@BJ<BA4?PAB= EH9D ?<KABEF<. 
"HBD@?S9FES AB6B9 CE<I<K9E>B9 >4K9EF6BJ9AABEFA4S BD<9AF4J<S. #BQFB@G QFB <894?PAO= 6B;D4EF 
8?S 6BEC<F4A<S G64:9A<S > FDG8G, 6?B:9AAB@G 6 ?R5GR CD<B5D9F49@GR 69MP, 5G8P FB <7DGL>4 <?< 
CD98@9F B89:8O. !9?P;S ;45O64FP B FB@, KFB 6C9K4F?9A<S 89FEF64 B ;A4K<@BEF< 89A97 6 E9@P9, ?<KAB9 
EBCD<>BEAB69A<9 E 89A9:AO@< >GCRD4@< < @BA9F4@< 6B @AB7B@ BCD989?SRF B5D4; @OE?9= < 
89=EF6<= D959A>4 6 5G8GM9@. (BD@<DB64A<9 BEAB6 H<A4AEB6B= 7D4@BFABEF< A9 8B?:AB CDB<EIB8<FP 
6 CD<AG8<F9?PAB= HBD@9. %?98G9F CB@A<FP, KFB >4:8O= D959AB> <A8<6<8G4?9A < 8?S B6?489A<S 
>4><@<-?<5B ;A4A<S@< < A46O>4@< 9@G FD95G9FES 6D9@S. #BE?9 5 ?9F G 89F9= CBS6?S9FES KG6EF6B 
«6;DBE?BEF<», CB889D:<64S >BFBDB9, @B:AB GEC9LAB D4;6<64FP 89FE>GR 89?B6<FBEFP, 
E4@BEFBSF9?PABEFP, BF69FEF69AABEFP 3 >4K9EF64, EFB?P A9B5IB8<@O9 8?S H<A4AEB6B 7D4@BFAB7B 
K9?B69>4. #D<B5M9A<9 8BL>B?PA<>4 > H<A4AEB6B= 7D4@BFABEF< K9D9; AD46EF69AAB9 BFABL9A<9 > 
F4><@ >4F97BD<S@, >4> 6O7B84, J9AABEFP FDG84, 69M9=, S6?S9FES CB?ABEFPR BCD4684AAB=. #DBJ9EE 
<;GK9A<S BEAB6 H<A4AEB6B= 7D4@BFABEF< 8B?:9A B59EC9K<FP F9EAGR E6S;P QF<K9E>B7B, FDG8B6B7B < 
Q>BAB@<K9E>B7B 6BEC<F4A<S, ECBEB5EF6B64FP EF4AB6?9A<R J9AABEFAOI :<;A9AAOI BD<9AF<DB6 
8BL>B?PA<>B6. 
#D< 6>?RK9A<< BEAB6 Q>BAB@<K9E>B7B 6BEC<F4A<S 6 B5D4;B64F9?PAGR 89SF9?PABEFP 6BEC<F4F9?P 
8B?:9A CD<89D:<64FPES BK9AP 64:AB7B CD46<?4: CD< <;GK9A<< F9@O 6BCDBEO A9 8B?:AO >4E4FPES 
GE?B6<= < >4K9EF64 :<;A< >BA>D9FAB7B D959A>4 <?< K?9AB6 97B E9@P<, A4CD<@9D, <E>?RK49FES 
ED46A9A<9 8BIB8B6 E9@P<, GDB6AS < >4K9EF64 :<;A<. $S8 6BCDBEB6 @B:9F 5OFP CD98?B:9A 8?S 
EB6@9EFAB7B <;GK9A<S D959A>4 < 97B DB8<F9?9= (;4>BAAOI CD98EF46<F9?9=). 1FBF CD<AJ<C 
CD98CB?4749F @4>E<@4?PAB9 6>?RK9A<9 DB8<F9?9= 6 B5EG:89A<9 E D959A>B@ F9I 6BCDBEB6 < F9@, B 
>BFBDOI BA 7B6BD<? A4 ;4ASF<SI E 6BEC<F4F9?9@. 

 

1.4.3. #?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO BE6B9A<S K4EF< #DB7D4@@O, HBD@<DG9@B= GK4EFA<>4@< 
B5D4;B64F9?PAB7B CDBJ9EE4 

 

 

1.4.3.1 «3, FO, @O» #4DJ<4?PA4S CDB7D4@@4 EBJ<4?PAB-Q@BJ<BA4?PAB7B D4;6<F<S 8BL>B?PA<>B6 BF 3 
8B 7 ?9F. %BEF.: ". �. �AS;964. 4  .:  B;4<>4-%<AF9;, 2005.  
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 $959AB> B6?489649F BEAB6AO@< >G?PFGDAO@< ECBEB54@< 89SF9?PABEF<, CDBS6?S9F <A<J<4F<6G < 
E4@BEFBSF9?PABEFP 6 D4;AOI 6<84I 89SF9?PABEF<- <7D9, B5M9A<<, CB;A464F9?PAB 3 <EE?98B64F9?PE>B= 
89SF9?PABEF<, ECBEB59A 6O5<D4FP E959 DB8 ;4ASF<=, GK4EFA<>B6 CB EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF<. 
 $959AB> B5?4849F GEF4AB6>B= CB?B:<F9?PAB7B BFABL9A<S > @<DG, 8DG7<@ ?R8S@ < E4@B@G E959, 
B5?4849F KG6EF6B@ EB5EF69AAB7B 8BEFB<AEF64. 
  $959AB> 4>F<6AB 6;4<@B89=EF6G9F EB E69DEFA<>4@< < 6;DBE?O@<, GK4EF6G9F 6 EB6@9EFAOI <7D4I.  
 %CBEB59A 8B7B64D<64FPES, GK<FO64FP <AF9D9EO < KG6EF64 8DG7<I.  
 %CBEB59A EBC9D9:<64FP A9G84K4@ < D48B64FPES GEC9I4@ 8DG7<I, CDBS6?S9F E6B< KG6EF64, 6 FB@ 
K<E?9 KG6EF6B 69DO 6 E95S, EF4D49FES D4;D9L4FP >BAH?<>FO.  
 $959AB> B5?4849F D4;6<FO@ 6BB5D4:9A<9@, >BFBDB9 D94?<;G9FES 6 D4;AOI 6<84I 89SF9?PABEF<, < 
CD9:89 6E97B 6 <7D9.  
 $959AB> 6?4899F D4;AO@< HBD@4@< < 6<84@< <7DO, D4;?<K49F GE?B6AGR < D94?PAGR E<FG4J<<, 
G@99F CB8K<ASFPES D4;AO@ CD46<?4@ < EBJ<4?PAO@ ABD@4@. 
  $959AB> ECBEB59A > 6B?96O@ GE<?<S@, @B:9F E?98B64FP EBJ<4?PAO@ ABD@4@ CB6989A<S < CD46<?4@ 
6 D4;AOI 6<84I 89SF9?PABEF<, 6B 6;4<@BBFABL9A<SI EB 6;DBE?O@< < E69DEFA<>4@<. 
  $959AB> CDBS6?S9F ?R5B;A4F9?PABEFP, ;4849F 6BCDBEO 6;DBE?O@ < E69DEFA<>4@, <AF9D9EG9FES 
CD<K<AAB 3 E?98EF69AAO@< E6S;S@<. $959AB> ECBEB59A > CD<ASF<R EB5EF69AAOI D9L9A<=, BC<D4SEP 
A4 E6B< ;A4A<S < G@9A<S 6 D4;?<KAOI 6<84I 89SF9?PABEF<. 
 

1.4.3.2. 1>BAB@<K9E>B9 6BEC<F4A<9 8BL>B?PA<>B6: HBD@<DB64A<9 CD98CBEO?B> H<A4AEB6B= 
7D4@BFABEF<. #4DJ<4?PA4S B5D4;B64F9?PA4S CDB7D4@@4 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S 8?S 89F9= 537 ?9F" 
/ ,4FB64 �.�., �>E9AB64 2.�., �BD<??B6 �.�. < 8D.  ., 2018. 
 %B89D:4F9?PAO= >D<F9D<=  
 489>64FAB GCBFD95?SRF 6 <7D4I, ;4ASF<SI, B5M9A<< EB E69DEFA<>4@< < 6;DBE?O@< ;A4>B@O9 
Q>BAB@<K9E><9 CBASF<S (6 EBBF69FEF6<< E <ECB?P;G9@B= #DB7D4@@B=);  
 ;A4RF < A4;O64RF D4;AO9 @9EF4 < GKD9:89A<S FBD7B6?<: DOAB>, @474;<A, SD@4D>4, EGC9D@4D>9F, 
<AF9DA9F-@474;<A; 
  ;A4RF DBEE<=E><9 89AP7<, A9>BFBDO9 A4;64A<S 64?RF 5?<:A97B < 84?PA97B ;4DG59:PS; 
  CBA<@4RF EGFP CDBJ9EE4 B5@9A4 64?RFO (A4CD<@9D, 6 CGF9L9EF6<<);  
 ;A4RF A9E>B?P>B EB6D9@9AAOI CDBH9EE<=, EB89D:4A<9 <I 89SF9?PABEF< (A4CD<@9D, 
CD98CD<A<@4F9?P, H9D@9D, CDB7D4@@<EF, @B89?P9D < 8D.);  
 ;A4RF < A4;O64RF D4;AO9 6<8O D9>?4@O, 99 A4;A4K9A<9, ECBEB5O 6B;89=EF6<S; "C9D4J<BA4?PAB-

89SF9?PABEFAO= >D<F9D<=  
 489>64FAB 698GF E95S 6 B>DG:4RM9@ CD98@9FAB@, 69MAB@ @<D9, 6 CD<DB8AB@ B>DG:9A<<; 
  6 E?GK4SI CB?B@><, CBDK< 69M9=, <7DGL9>, <7D CDBS6?SRF ;45BFG, COF4RFES <ECD46<FP E6BR <?< 
KG:GR BC?BLABEFP; 
 ?R5SF FDG8<FPES, 89?4FP CB?9;AO9 CD98@9FO 8?S E95S < D48B64FP 8DG7<I;  
 59D9:AB, D4J<BA4?PAB, Q>BAB@AB <ECB?P;GRF D4EIB8AO9 @4F9D<4?O 8?S <7D < ;4ASF<= (5G@47G, 
>4D4A84L<, >D4E><, @4F9D<R < 8D.);  
 E?98GRF CD46<?G: A<K97B A9 6O5D4EO64= ;DS, 9E?< @B:AB CDB8?<FP :<;AP 69M<, ?GKL9 BF84=, 
CB84D<, CBD48G= 8DG7B7B, 9E?< BA4 F959 A9 AG:A4;  
 E G8B6B?PEF6<9@ 89?4RF CB84D>< 8DG7<@ < <ECOFO64RF BF QFB7B D48BEFP 
 BF<64J<BAAO= >D<F9D<=  

 CDBS6?SRF <AF9D9E > Q>BAB@<K9E>B= 89SF9?PABEF< 6;DBE?OI (>9@ D45BF4RF DB8<F9?<, >4> 698GF 
IB;S=EF6B < F. 8.);  
 ;4@9K4RF < J9ASF ;45BFG B E959, D48GRFES AB6O@ CB>GC>4@; 
  B5NSEASRF D4;?<K<9 CBASF<= 5?47BCB?GK<S, EK4EFPS < 8BEF4F>4;  
 CDBS6?SRF EBKG6EF6<9 > 8DG7<@ 6 E?B:AOI E<FG4J<SI; 
  C9D9:<64RF E?GK4< CBDK<, ?B@>< 69M9=, <7DGL9>; 
  EBKG6EF6GRF < CDBS6?SRF :4?BEFP > E?45O@, 5B?PAO@, CB:<?O@ ?R8S@, >B 6E9@ :<6O@ 
EGM9EF64@, 59D9:AB BFABESFES > CD<DB89;  
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 E G8B6B?PEF6<9@ CB@B74RF 6;DBE?O@, B5NSEASRF A9B5IB8<@BEFP B>4;4A<S CB@BM< 8DG7<@ ?R8S@. 
 

1.4.4. #9847B7<K9E>4S 8<47ABEF<>4 D94?<;4J<< K4EF< #DB7D4@@O,  

HBD@<DG9@B= GK4EFA<>4@< B5D4;B64F9?PAB7B CDBJ9EE4. #9847B7<K9E>4S 8<47ABEF<>4 8BEF<:9A<= 
C?4A<DG9@OI D9;G?PF4FB6 A4CD46?9A4 A4 <;GK9A<9 89SF9?PABEFAOI G@9A<= D959A>4, 97B <AF9D9EB6, 
CD98CBKF9A<=, E>?BAABEF9=, ?<KABEFAOI BEB59AABEF9=, ECBEB5B6 6;4<@B89=EF6<S EB 6;DBE?O@< < 
E69DEFA<>4@<. #9847B7<K9E>4S 8<47ABEF<>4 A4CD46?9A4 A4 BJ9A>G <A8<6<8G4?PAB7B D4;6<F<S 89F9= 
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L4=5O; CDB>4FO64A<9 L4=5O >?RL>B= 8DG7 8DG7G, ;489D:<64A<9 L4=5O >?RL>B=; 6989A<9 L4=5O 
>?RL>B= 6B>DG7 CD98@9FB6 < @9:8G A<@<; ;45D4EO64A<9 L4=5O 6 6BDBF4, 89D:4 >?RL>G 86G@S 
DG>4@< (ECD464 < E?964); CBC484A<9 L4=5B= 6 6BDBF4, G84DSS CB A9= E @9EF4 < CBE?9 6989A<S. 
�48@<AFBA: C9D95D4EO64A<9 6B?4A4 D4>9F>B= A4 EFBDBAG C4DFA9D4 59; E9F><, K9D9; E9F>G, CD46<?PAB 
G89D:<64S D4>9F>G. 
1?9@9AFO A4EFB?PAB7B F9AA<E4: CB87BFB6<F9?PAO9 GCD4:A9A<S E D4>9F>B= < @SKB@ (CB85D4EO64FP < 
?B6<FP @SK B8AB= DG>B=, D4>9F>B= E G84DB@ B CB?, B EF9AG); CB84K4 @SK4 K9D9; E9F>G CBE?9 97B 
BFE>B>4 BF EFB?4. 
4) %CBDF<6AO9 GCD4:A9A<S: C9847B7 CDB8B?:49F B5GK4FP 89F9= ECBDF<6AO@ GCD4:A9A<S@ A4 
CDB7G?>9 <?< 6B 6D9@S H<;>G?PFGDAOI ;4ASF<= A4 E69:9@ 6B;8GI9 6 ;46<E<@BEF< BF <@9RM<IES 
GE?B6<=, 4 F4>:9 D97<BA4?PAOI < >?<@4F<K9E><I BEB59AABEF9=. 
�4F4A<9 A4 E4A>4I: <7DB6O9 ;484A<S < EBD96AB64A<S 6 >4F4A<< A4 E4ASI A4 E>BDBEFP. 
)B8P54 A4 ?O:4I: E>B?P;SM<@ L47B@ CB ?O:A9, ;4?B:<6 DG>< ;4 EC<AG 500-600 @9FDB6 6 @98?9AAB@ 
F9@C9 6 ;46<E<@BEF< BF CB7B8AOI GE?B6<=; CBC9D9@9AAO@ 86GIL4:AO@ IB8B@ (E C4?>4@<); 
CB6BDBFO C9D9EFGC4A<9@ 6 86<:9A<<; CB8A<@4A<9 A4 7BD>G «?9E9A>B=», «ё?BK>B=». 
5) (BD@<DB64A<9 BEAB6 ;8BDB6B7B B5D4;4 :<;A<: C9847B7 D4EL<DS9F, GFBKAS9F < ;4>D9C?S9F 
CD98EF46?9A<S B H4>FBD4I, CB?B:<F9?PAB 6?<SRM<I A4 ;8BDB6P9, DB?< H<;<K9E>B= >G?PFGDO < 
ECBDF4 6 G>D9C?9A<< ;8BDB6PS; D4;AOI 6<84I ECBDF4 (E4AAO= ECBDF, 5BDP54, F9AA<E, E<AIDBAAB9 
C?464A<9 < 8DG7<9), ECBDF<6AOI EB5OF<SI < 8BEF<:9A<SI BF9K9EF69AAOI ECBDFE@9AB6. �49F 
8BEFGCAO9 CB 6B;D4EFG CD98EF46?9A<S B CDBH<?4>F<>9 < BID4A9 ;8BDB6PS, CD46<?4I 59;BC4EAB7B 
CB6989A<S 6 86<74F9?PAB= 89SF9?PABEF< (CD< 4>F<6AB@ 5979, CDO:>4I, <7D4I-QEF4H9F4I, 
6;4<@B89=EF6<< E C4DFA9DB@, 6 <7D4I < GCD4:A9A<SI E @SKB@, 7<@A4EF<K9E>B= C4?>B=, E>4>4?>B=, 
B5DGK9@, CD98@9F4@<, CB?P;B64A<< ECBDF<6AO <A69AF4D9@, B5BDG8B64A<9@), 6B 6D9@S FGD<EFE><I 
CDB7G?B> < Q>E>GDE<=. #D<GK49F 89F9= E?98<FP ;4 E6B9= BE4A>B=, HBD@<DG9F CD98EF46?9A<9 B FB@, 
>4> B>4;O64FP Q?9@9AF4DAGR C9D6GR CB@BMP, BJ9A<64FP E6B9 E4@BKG6EF6<9; 6BEC<FO649F KG6EF6B 
EBEFD484A<S > ?R8S@ E BEB59AABEFS@< ;8BDB6PS, CB889D:<649F EFD9@?9A<9 89F9= ;45BF<FPES B E6B9@ 
;8BDB6P9 < E4@BKG6EF6<< 8DG7<I ?R89=. 
6) �>F<6AO= BF8OI. 
(<;>G?PFGDAO9 CD4;8A<>< < 8BEG7<: C9847B7< BD74A<;GRF CD4;8A<>< (2 D4;4 6 7B8, 
CDB8B?:<F9?PABEFPR A9 5B?99 1,5 K4EB6). %B89D:4A<9 CD4;8A<>B6 CD98GE@4FD<64RF E9;BAAO9 
ECBDF<6AO9 GCD4:A9A<S, Q?9@9AFO EBD96AB64A<S, E 6>?RK9A<9@ <7D-QEF4H9F, ECBDF<6AOI <7D, A4 
54;9 D4A99 BE6B9AAOI H<;<K9E><I GCD4:A9A<=. 
�BEG7 BD74A<;G9FES 1 -2 D4;4 6 @9ESJ 6B 6FBDB= CB?B6<A9 8AS CD9<@GM9EF69AAB A4 E69:9@ 6B;8GI9, 
CDB8B?:<F9?PABEFPR 40-45 @<AGF. %B89D:4A<9 8BEG74 6>?RK49F: CB86<:AO9 <7DO, 6 FB@ K<E?9, 
<7DO A4DB8B6 $BEE<<, <7DO-QEF4H9FO, @G;O>4?PAB-D<F@<K9E><9 GCD4:A9A<S, <@CDB6<;4J<R, 
F4AJ964?PAO9 GCD4:A9A<S, F6BDK9E><9 ;484A<S. 
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�BEG7< < CD4;8A<>< A4CD46?9AO A4 D9L9A<9 ;484K CD<B5M9A<S > ;8BDB6B@G B5D4;G :<;A<, 8B?:AO 
<@9FP EBJ<4?PAB-;A4K<@GR < C4FD<BF<K9E>GR F9@4F<>G, CBE6SM4FPES 7BEG84DEF69AAO@ CD4;8A<>4@, 
SD><@ ECBDF<6AO@ EB5OF<S@ < 8BEF<:9A<S@ 6O84RM<IES ECBDFE@9AB6. 
�A< ;8BDB6PS: CDB6B8SFES 1 D4; 6 >64DF4?. � QFBF 89AP C9847B7 BD74A<;G9F B;8BDB6<F9?PAO9 
@9DBCD<SF<S, 6 FB@ K<E?9 H<;>G?PFGDAO9 8BEG7<, < FGD<EFE><9 CDB7G?><. 
&GD<EFE><9 CDB7G?>< < Q>E>GDE<< BD74A<;GRFES CD< A4?<K<< 6B;@B:ABEF9= 8BCB?A<F9?PAB7B 
EBCDB6B:89A<S < BD74A<;4J<< E4A<F4DAOI EFBSAB>. 
#9847B7 BD74A<;G9F C9L9IB8AO9 CDB7G?><. �D9@S C9D9IB84 6 B8AG EFBDBAG EBEF46?S9F 35-40 @<AGF, 
B5M4S CDB8B?:<F9?PABEFP A9 5B?99 2-2,5 K4EB6. �D9@S A9CD9DO6AB7B 86<:9A<S 20-30 @<AGF, E 
C9D9DO6B@ @9:8G C9D9IB84@< A9 @9A99 10 @<AGF. � IB89 FGD<EF>B= CDB7G?>< E 89FP@< CDB6B8SFES 
CB86<:AO9 <7DO < EBD96AB64A<S, A45?R89A<S ;4 CD<DB8B= DB8AB7B >D4S, B;A4>B@?9A<9 E 
C4@SFA<>4@< <EFBD<<, 5B96B= < FDG8B6B= E?46O, FDG8B@ ?R89= D4;AOI CDBH9EE<=. 
�?S BD74A<;4J<< 89FE>B7B FGD<;@4 C9847B7 HBD@<DG9F CD98EF46?9A<S B FGD<;@9, >4> HBD@9 
4>F<6AB7B BF8OI4, FGD<EFE><I @4DLDGF4I, 6<84I FGD<;@4, CD46<?4I 59;BC4EABEF< < BD<9AF<DB6>< A4 
@9EFABEF<: CD46<?PAB CB CB7B89 B8964FPES 8?S CDB7G?><, ;A4FP EB89D:<@B9 CBIB8AB= 4CF9K><, 
G>?48O64FP DR>;4> 69EB@ BF 500 7D. 8B 1 >7 (5B?99 FS:9?O9 69M< >?4EFP A4 8AB, E>DGK<64FP 64?<>B@ 
< 4>>GD4FAB G>?48O64FP ;4C4EAO9 69M< < >B6D<>, CDB8G>FO, @9?><9 69M<, <7DGL><, D97G?<DB64FP 
?S@><); CD9B8B?964FP A9E?B:AO9 CD9CSFEF6<S A4 CGF<, A45?R84FP ;4 CD<DB8B= < H<>E<DB64FP 
D9;G?PF4FO A45?R89A<=, BD<9AF<DB64FPES A4 @9EFABEF<, B>4;O64FP CB@BMP FB64D<MG, BEGM9EF6?SFP 
EFD4IB6>G CD< CD9B8B?9A<< CD9CSFEF6<=, EB5?R84FP CD46<?4 7<7<9AO < 59;BC4EAB7B CB6989A<S 6B 
6D9@S FGD<EFE>B= CDB7G?><. 

$5H5=85 A>2>:C?=OE 7040G 2>A?8B0=8S 2 @0<:0E >1@07>20B5;P=>9 >1;0AB8 «(878G5A:>5 
@0728B85» =0?@02;5=> =0 ?@8>1I5=85 45B59 : F5==>ABS< «�87=P», «�4>@>2P5», GB> 

?@54?>;0305B: 

-6BEC<F4A<9 BEB;A4AAB7B BFABL9A<S > :<;A< >4> BEAB6BCB?B:AB= J9AABEF< < ;8BDB6PR >4> 
EB6B>GCABEF< H<;<K9E>B7B, 8GIB6AB7B < EBJ<4?PAB7B 5?47BCB?GK<S K9?B69>4; 
-HBD@<DB64A<9 G D95ёA>4 6B;D4EFBEBB5D4;AOI CD98EF46?9A<= < ;A4A<= 6 B5?4EF< H<;<K9E>B= 
>G?PFGDO, ;8BDB6PS < 59;BC4EAB7B B5D4;4 :<;A<; 
-EF4AB6?9A<9 Q@BJ<BA4?PAB-J9AABEFAB7B BFABL9A<S > ;8BDB6B@G B5D4;G :<;A<, H<;<K9E><@ 
GCD4:A9A<S@, CB86<:AO@ <7D4@, ;4>4?<64A<R BD74A<;@4, 7<7<9A<K9E><@ ABD@4@ < CD46<?4@; 
-6BEC<F4A<9 4>F<6ABEF<, E4@BEFBSF9?PABEF<, E4@BG64:9A<S, >B@@GA<>459?PABEF<, G69D9AABEF< < 
8DG7<I ?<KABEFAOI >4K9EF6; CD<B5M9A<9 89F9= > J9AABEFS@, ABD@4@ < ;A4A<S@ H<;<K9E>B= 
>G?PFGDO 6 J9?SI <I H<;<K9E>B7B D4;6<F<S < E4@BD4;6<F<S; 
-HBD@<DB64A<9 G D95ёA>4 BEAB6AOI 7<7<9A<K9E><I A46O>B6, CD98EF46?9A<= B ;8BDB6B@ B5D4;9 
:<;A<. 
 

2.2. �4D<4F<6AO9 HBD@O, ECBEB5O, @9FB8O < ED98EF64 D94?<;4J<< CDB7D4@@O. 
�BL>B?PAB9 B5D4;B64A<9 @B:9F 5OFP CB?GK9AB 6 �"", 4 F4>:9 6A9 9ё - 6 HBD@9 E9@9=AB7B 
B5D4;B64A<S. (BD@4 CB?GK9A<S 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S BCD989?S9FES DB8<F9?S@< (;4>BAAO@< 
CD98EF46<F9?S@<) A9EB69DL9AAB?9FA97B B5GK4RM97BES. #D< 6O5BD9 DB8<F9?S@< (;4>BAAO@< 
CD98EF46<F9?S@<) A9EB69DL9AAB?9FA97B B5GK4RM97BES HBD@O CB?GK9A<S 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S 
GK<FO649FES @A9A<9 D95ёA>4.  
         "5D4;B64F9?PA4S BD74A<;4J<S @B:9F <ECB?P;B64FP E9F96GR HBD@G D94?<;4J<< B5D4;B64F9?PAOI 
CDB7D4@@ 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S < (<?<) BF89?PAOI >B@CBA9AFB6, CD98GE@BFD9AAOI 
B5D4;B64F9?PAO@< CDB7D4@@4@<. %9F964S HBD@4 B59EC9K<649F 6B;@B:ABEFP BE6B9A<S 
B5GK4RM<@<ES B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@ 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S E <ECB?P;B64A<9@ D9EGDEB6 
A9E>B?P><I BD74A<;4J<=, BEGM9EF6?SRM<I B5D4;B64F9?PAGR 89SF9?PABEFP, 4 F4>:9 E 
<ECB?P;B64A<9@ D9EGDEB6 <AOI BD74A<;4J<= (BD74A<;4J<< >G?PFGDO, H<;>G?PFGDO < ECBDF4 < 8DG7<9 
BD74A<;4J<<, B5?484RM<9 D9EGDE4@<, A9B5IB8<@O@< 8?S BEGM9EF6?9A<S B5D4;B64F9?PAB= 
89SF9?PABEF< CB EBBF69FEF6GRM<@ B5D4;B64F9?PAO@ CDB7D4@@4@), E >BFBDO@< GEF4A46?<64RFES 
8B7B6BDAO9 BFABL9A<S. 
#@8 @50;870F88 >1@07>20B5;L=>9 ?@>3@0<<K 4>H:>;L=>3> >1@07>20=8O ?5403>38 8A?>;L7CNB 

@07;8G=K5 >1@07>20B5;L=K5 B5E=>;>388, 2 B>< G8A;5: 
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8<EF4AJ<BAAO9 B5D4;B64F9?PAO9 F9IAB?B7<<, <E>?RK4S B5D4;B64F9?PAO9 F9IAB?B7<<, >BFBDO9 
@B7GF A4A9EF< 6D98 ;8BDB6PR 89F9=. #D<@9A9A<9 Q?9>FDBAAB7B B5GK9A<S, 8<EF4AJ<BAAOI 
B5D4;B64F9?PAOI F9IAB?B7<=, 4 F4>:9 D45BF4 E Q?9>FDBAAO@< ED98EF64@< B5GK9A<S CD< D94?<;4J<<  
8B?:AO BEGM9EF6?SFPES 6 EBBF69FEF6<< E 89=EF6GRM<@ ;4>BAB84F9?PEF6B@. 
  (BD@O, ECBEB5O, @9FB8O < ED98EF64 D94?<;4J<< B5D4;B64F9?PAB=  CDB7D4@@O C9847B7 
BCD989?S9F E4@BEFBSF9?PAB 6 EBBF69FEF6<< E ;484K4@< 6BEC<F4A<S < B5GK9A<S, 6B;D4EFAO@< < 
<A8<6<8G4?PAO@< BEB59AABEFS@< 89F9=, EC9J<H<>B= <I B5D4;B64F9?PAOI CBFD95ABEF9= < 
<AF9D9EB6. %GM9EF69AAB9 ;A4K9A<9 <@9RF EHBD@<DB646L<9ES G C9847B74 CD4>F<>< 6BEC<F4A<S < 
B5GK9A<S 89F9=, BJ9A>4 D9;G?PF4F<6ABEF< HBD@, @9FB8B6, ED98EF6 B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< 
CD<@9A<F9?PAB > >BA>D9FAB= 6B;D4EFAB= 7DGCC9 89F9=. 
 %B7?4EAB (�"% �" C9847B7 @B:9F <ECB?P;B64FP D4;?<KAO9 HBD@O D94?<;4J<< 
B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O 6 EBBF69FEF6<< E 6<8B@ 89FE>B= 89SF9?PABEF< < 6B;D4EFAO@< 
BEB59AABEFS@< 89F9=: 

1) 6 @?489AK9E>B@ 6B;D4EF9 (2 @9ESJ4 - 1 7B8): A9CBED98EF69AAB9 Q@BJ<BA4?PAB9 B5M9A<9 EB 
6;DBE?O@; 
86<74F9?PA4S 89SF9?PABEFP (CDBEFD4AEF69AAB-CD98@9FAO9 C9D9@9M9A<S, I64F4A<9, CB?;4A<9, 

IB8P54, F4>F<?PAB-86<74F9?PAO9 <7DO); 
CD98@9FAB-@4A<CG?SF<6A4S 89SF9?PABEFP (BDG8<=AO9 < EBBFABESM<9 89=EF6<S E CD98@9F4@<); 
D9K964S (E?GL4A<9 < CBA<@4A<9 D9K< 6;DBE?B7B, 7G?9A<9, ?9C9F < C9D6O9 E?B64); 
Q?9@9AF4DA4S @G;O>4?PA4S 89SF9?PABEFP (E?GL4A<9 @G;O><, F4AJ964?PAO9 86<:9A<S A4 

BEAB69 CB8D4:4A<S, @G;O>4?PAO9 <7DO); 
2) 6 D4AA9@ 6B;D4EF9 (1 7B8 - 3 7B84): 
CD98@9FA4S 89SF9?PABEFP (BDG8<=AB-CD98@9FAO9 89=EF6<S - 9EF ?B:>B=, CP9F <; >DG:>< < 

8DG7B9); 
Q>EC9D<@9AF<DB64A<9 E @4F9D<4?4@< < 69M9EF64@< (C9EB>, 6B84, F9EFB < 8DG7<9); 
E<FG4F<6AB-89?B6B9 B5M9A<9 EB 6;DBE?O@ < Q@BJ<BA4?PAB-CD4>F<K9E>B9 EB E69DEFA<>4@< CB8 

DG>B6B8EF6B@ 6;DBE?B7B; 
86<74F9?PA4S 89SF9?PABEFP (BEAB6AO9 86<:9A<S, B5M9D4;6<64RM<9 GCD4:A9A<S, CDBEFO9 

CB86<:AO9 <7DO); 
<7DB64S 89SF9?PABEFP (BFB5D4;<F9?PA4S < ER:9FAB-BFB5D4;<F9?PA4S <7D4, <7DO E 

8<84>F<K9E><@< <7DGL>4@<); 
D9K964S (CBA<@4A<9 D9K< 6;DBE?B7B, E?GL4A<9 < CBA<@4A<9 EF<IB6, 4>F<6A4S  D9KP); 
<;B5D4;<F9?PA4S 89SF9?PABEFP (D<EB64A<9, ?9C>4) < >BAEFDG<DB64A<9 <; @9?>B7B < >DGCAB7B 

EFDB<F9?PAB7B @4F9D<4?4; 
E4@BB5E?G:<64A<9 < Q?9@9AF4DAO9 FDG8B6O9 89=EF6<S (G5<D49F <7DGL><, CB8@9F49F 69A<>B@, 

CB?<649F J69FO <; ?9=>< < 8DG7B9); 
@G;O>4?PA4S 89SF9?PABEFP (E?GL4A<9 @G;O>< < <ECB?A<F9?PEF6B, @G;O>4?PAB- D<F@<K9E><9 

86<:9A<S). 
3) 6 8BL>B?PAB@ 6B;D4EF9 (3 7B84 - 8 ?9F): 
<7DB64S 89SF9?PABEFP (ER:9FAB-DB?964S, F94FD4?<;B64AA4S, D9:<EE9DE>4S, EFDB<F9?PAB-

>BAEFDG>F<6A4S, 8<84>F<K9E>4S, CB86<:A4S < 8DG7<9); 
B5M9A<9 EB 6;DBE?O@ (E<FG4F<6AB-89?B6B9, 6A9E<FG4F<6AB-CB;A464F9?PAB9, 6A9E<FG4F<6AB-

?<KABEFAB9) < E69DEFA<>4@< (E<FG4F<6AB-89?B6B9, 6A9E<FG4F<6AB- 89?B6B9); 
D9K964S 89SF9?PABEFP (E?GL4A<9 D9K< 6;DBE?B7B < E69DEFA<>B6, 4>F<6A4S 8<4?B7<K9E>4S < 

@BAB?B7<K9E>4S D9KP); 
CB;A464F9?PAB-<EE?98B64F9?PE>4S 89SF9?PABEFP < Q>EC9D<@9AF<DB64A<9; <;B5D4;<F9?PA4S 

89SF9?PABEFP (D<EB64A<9, ?9C>4, 4CC?<>4J<S) < >BAEFDG<DB64A<9 <; D4;AOI @4F9D<4?B6 CB B5D4;JG, 
GE?B6<R < ;4@OE?G D95ёA>4; 

86<74F9?PA4S 89SF9?PABEFP (BEAB6AO9 6<8O 86<:9A<=, B5M9D4;6<64RM<9 < ECBDF<6AO9 
GCD4:A9A<S, CB86<:AO9 < Q?9@9AFO ECBDF<6AOI <7D < 8DG7<9); 

Q?9@9AF4DA4S FDG8B64S 89SF9?PABEFP (E4@BB5E?G:<64A<9, IB;S=EF69AAB- 5OFB6B= FDG8, FDG8 6 
CD<DB89, DGKAB= FDG8); ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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@G;O>4?PA4S 89SF9?PABEFP (E?GL4A<9 < CBA<@4A<9 @G;O>4?PAOI CDB<;6989A<=, C9A<9, 
@G;O>4?PAB-D<F@<K9E><9 86<:9A<S, <7D4 A4 89FE><I @G;O>4?PAOI <AEFDG@9AF4I). 

�?S 8BEF<:9A<S ;484K 6BEC<F4A<S 6 IB89 D94?<;4J<< B5D4;B64F9?PAB=  CDB7D4@@O C9847B7 
@B:9F <ECB?P;B64FP E?98GRM<9 @9FB8O: 

BD74A<;4J<< BCOF4 CB6989A<S < 89SF9?PABEF< (CD<GK9A<9 > CB?B:<F9?PAO@ HBD@4@ 

B5M9EF69AAB7B CB6989A<S, GCD4:A9A<9, 6BEC<FO64RM<9 E<FG4J<<, <7DB6O9 @9FB8O); 
BEB;A4A<S 89FP@< BCOF4 CB6989A<S < 89SF9?PABEF< (D4EE>4; A4 @BD4?PAO9 F9@O, D4;NSEA9A<9 

ABD@ < CD46<? CB6989A<S, KF9A<9 IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO, QF<K9E><9 59E98O, B5EG:89A<9 
CBEFGC>B6 < :<;A9AAOI E<FG4J<=, ?<KAO= CD<@9D); 

@BF<64J<< BCOF4 CB6989A<S < 89SF9?PABEF< (CBBMD9A<9, @9FB8O D4;6<F<S Q@BJ<=, <7DO, 
EBD96AB64A<S, CDB9>FAO9 @9FB8O). 

#D< BD74A<;4J<< B5GK9A<S J9?9EBB5D4;AB 8BCB?ASFP FD48<J<BAAO9 @9FB8O (E?B69EAO9, 
A47?S8AO9, CD4>F<K9E><9) @9FB84@<, 6 BEAB6G >BFBDOI CB?B:9A I4D4>F9D CB;A464F9?PAB= 
89SF9?PABEF< 89F9=: 

1) CD< <ECB?P;B64A<< <AHBD@4J<BAAB-D9J9CF<6AB7B @9FB84 CD98NS6?S9FES <AHBD@4J<S, 
BD74A<;GRFES 89=EF6<S D95ёA>4 E B5N9>FB@ <;GK9A<S (D4ECB;A4RM99 A45?R89A<9, D4EE@4FD<64A<9 
>4DF<A, 89@BAEFD4J<S ><AB- < 8<4H<?P@B6, CDBE@BFD >B@CPRF9DAOI CD9;9AF4J<=, D4EE>4;O C9847B74 
<?< 89F9=, KF9A<9); 

2) D9CDB8G>F<6AO= @9FB8 CD98CB?4749F EB;84A<9 GE?B6<= 8?S 6BECDB<;6989A<S 
CD98EF46?9A<= < ECBEB5B6 89SF9?PABEF<, DG>B6B8EF6B <I 6OCB?A9A<9@ (GCD4:A9A<S A4 BEAB69 
B5D4;J4 C9847B74, 59E984, EBEF46?9A<9 D4EE>4;B6 E BCBDB= A4 CD98@9FAGR <?< CD98@9FAB-

EI9@4F<K9E>GR @B89?P); 
3) @9FB8 CDB5?9@AB7B <;?B:9A<S CD98EF46?S9F EB5B= CBEF4AB6>G CDB5?9@O < D4E>DOF<9 CGF< 

9ё D9L9A<S 6 CDBJ9EE9 BD74A<;4J<< BCOFB6, A45?R89A<=; 
4) CD< CD<@9A9A<< Q6D<EF<K9E>B7B @9FB84 (K4EF<KAB-CB<E>B6B7B) CDB5?9@A4S ;484K4 89?<FES 

A4 K4EF< - CDB5?9@O, 6 D9L9A<< >BFBDOI CD<A<@4RF GK4EF<9 89F< (CD<@9A9A<9 CD98EF46?9A<= 6 
AB6OI GE?B6<SI); 

5) <EE?98B64F9?PE><= @9FB8 6>?RK49F EBEF46?9A<9 < CD98NS6?9A<9 CDB5?9@AOI E<FG4J<=, 
E<FG4J<= 8?S Q>EC9D<@9AF<DB64A<S < BCOFB6 (F6BDK9E><9 ;484A<S, BCOFO, Q>EC9D<@9AF<DB64A<9). 
�?S D9L9A<S ;484K 6BEC<F4A<S < B5GK9A<S L<DB>B CD<@9AS9FES @9FB8 CDB9>FB6. "A ECBEB5EF6G9F 
D4;6<F<R G 89F9= <EE?98B64F9?PE>B= 4>F<6ABEF<, CB;A464F9?PAOI <AF9D9EB6, >B@@GA<>4F<6AOI < 
F6BDK9E><I ECBEB5ABEF9=, A46O>B6 EBFDG8A<K9EF64 < 8DG7B9. �OCB?ASS EB6@9EFAO9 CDB9>FO, 89F< 
CB?GK4RF CD98EF46?9A<S B E6B<I 6B;@B:ABEFSI, G@9A<SI, CBFD95ABEFSI. 

"EGM9EF6?SS 6O5BD @9FB8B6 6BEC<F4A<S < B5GK9A<S, C9847B7 GK<FO649F 6B;D4EFAO9 < 
?<KABEFAO9 BEB59AABEF< 89F9=, C9847B7<K9E><= CBF9AJ<4? >4:8B7B @9FB84, GE?B6<S 97B CD<@9A9A<S, 
D94?<;G9@O9 J9?< < ;484K<, CDB7AB;<DG9F 6B;@B:AO9 D9;G?PF4FO. �?S D9L9A<S ;484K 6BEC<F4A<S < 
B5GK9A<S J9?9EBB5D4;AB <ECB?P;B64FP >B@C?9>E @9FB8B6. 

#D< D94?<;4J<< CDB7D4@@O C9847B7 @B:9F <ECB?P;B64FP D4;?<KAO9 ED98EF64, CD98EF46?9AAO9 
EB6B>GCABEFPR @4F9D<4?PAOI < <894?PAOI B5N9>FB6: 89@BAEFD4J<BAAO9 < D4;84FBKAO9; 
6<;G4?PAO9, 4G8<=AO9, 4G8<B6<;G4?PAO9; 9EF9EF69AAO9 < <E>GEEF69AAO9; D94?PAO9 < 6<DFG4?PAO9. 

%D98EF64, G>4;4AAO9 6 CGA>F9 20.7 (989D4?PAB= CDB7D4@@O, <ECB?P;GRFES 8?S D4;6<F<S 
E?98GRM<I 6<8B6 89SF9?PABEF< 89F9=: 

86<74F9?PAB= (B5BDG8B64A<9 8?S IB8P5O, 5974, CB?;4A<S, ?4;4APS, CDO74A<S, ;4ASF<= E @SKB@ 
< 8DG7B9); 

CD98@9FAB= (B5D4;AO9 < 8<84>F<K9E><9 <7DGL><, D94?PAO9 CD98@9FO < 8DG7B9); 
<7DB6B= (<7DO, <7DGL><, <7DB6B9 B5BDG8B64A<9 < 8DG7B9); >B@@GA<>4F<6AB= (8<84>F<K9E><= 

@4F9D<4?, CD98@9FO, <7DGL><, 6<89BH<?P@O < 8DG7B9); 
CB;A464F9?PAB-<EE?98B64F9?PE>B= < Q>EC9D<@9AF<DB64A<S (A4FGD4?PAO9 CD98@9FO < 

B5BDG8B64A<9 8?S <EE?98B64A<S < B5D4;AB-E<@6B?<K9E><= @4F9D<4?, 6 FB@ K<E?9 @4>9FO, C?4>4FO, 
@B89?<, EI9@O < 8DG7B9); 

KF9A<S IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO (>A<7< 8?S 89FE>B7B KF9A<S, 6 FB@ K<E?9 4G8<B>A<7<, 
<??REFD4F<6AO= @4F9D<4?); 

FDG8B6B= (B5BDG8B64A<9 < <A69AF4DP 8?S 6E9I 6<8B6 FDG84); 
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CDB8G>F<6AB= (B5BDG8B64A<9 < @4F9D<4?O 8?S ?9C><, 4CC?<>4J<<, D<EB64A<S < 
>BAEFDG<DB64A<S); 

@G;O>4?PAB= (89FE><9 @G;O>4?PAO9 <AEFDG@9AFO, 8<84>F<K9E><= @4F9D<4? < 8DG7B9). 
 �4D<4F<6ABEFP HBD@, @9FB8B6 < ED98EF6 D94?<;4J<< (989D4?PAB= CDB7D4@@O ;46<E<F 
A9 FB?P>B BF GKёF4 6B;D4EFAOI BEB59AABEF9= B5GK4RM<IES, <I <A8<6<8G4?PAOI < BEB5OI 
B5D4;B64F9?PAOI CBFD95ABEF9=, AB < BF ?<KAOI <AF9D9EB6, @BF<6B6, B:<84A<=, :9?4A<= 89F9=. 
�4:AB9 ;A4K9A<9 <@99F CD<;A4A<9 CD<BD<F9FAB= EG5N9>F<6AB= CB;<J<< D95ёA>4 6 B5D4;B64F9?PAB@ 
CDBJ9EE9. 
 #D< 6O5BD9 HBD@, @9FB8B6, ED98EF6 D94?<;4J<< B5D4;B64F9?PAB=  CDB7D4@@O C9847B7 
GK<FO649F EG5N9>FAO9 CDBS6?9A<S D95ёA>4 6 89SF9?PABEF<: <AF9D9E > @<DG < >G?PFGD9; 
<;5<D4F9?PAB9 BFABL9A<9 > EBJ<B>G?PFGDAO@ B5N9>F4@ < D4;AO@ 6<84@ 89SF9?PABEF<; 
<A<J<4F<6ABEFP < :9?4A<9 ;4A<@4FPES FB= <?< <AB= 89SF9?PABEFPR; E4@BEFBSF9?PABEFP 6 6O5BD9 < 
BEGM9EF6?9A<< 89SF9?PABEF<; F6BDK9EF6B 6 <AF9DCD9F4J<< B5N9>FB6 >G?PFGDO < EB;84A<< CDB8G>FB6 
89SF9?PABEF<. 
 �O5BD C9847B7B@ C9847B7<K9E>< B5BEAB64AAOI HBD@, @9FB8B6, ED98EF6 D94?<;4J<< 
CDB7D4@@O, 489>64FAOI B5D4;B64F9?PAO@ CBFD95ABEFS@ < CD98CBKF9A<S@ 89F9=, <I EBBFABL9A<9 < 
<AF97D4J<S CD< D9L9A<< ;484K 6BEC<F4A<S < B5GK9A<S B59EC9K<649F <I 64D<4F<6ABEFP. 
#@8;>65=88 № 4 "?8A0=85 20@80B82=OE D>@<, A?>A>1>2, <5B>4>2 8 A@54AB2 @50;870F88 
#@>3@0<<O 2 :064>9 2>7@0AB=>9 3@C??5  

2.3. "EB59AABEF< B5D4;B64F9?PAB= 89SF9?PABEF< D4;AOI 6<8B6 < >G?PFGDAOI CD4>F<>. 
"5D4;B64F9?PA4S 89SF9?PABEFP 6 �"" 6>?RK49F: 

B5D4;B64F9?PAGR 89SF9?PABEFP, BEGM9EF6?S9@GR 6 CDBJ9EE9 BD74A<;4J<< D4;?<KAOI 6<8B6 
89FE>B= 89SF9?PABEF<; 

B5D4;B64F9?PAGR 89SF9?PABEFP, BEGM9EF6?S9@GR 6 IB89 D9:<@AOI CDBJ9EEB6; 
E4@BEFBSF9?PAGR 89SF9?PABEFP 89F9=; 
6;4<@B89=EF6<9 E E9@PS@< 89F9= CB D94?<;4J<< B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O . 

"5D4;B64F9?PA4S 89SF9?PABEFP BD74A<;G9FES >4> EB6@9EFA4S 89SF9?PABEFP C9847B74 < 89F9=, 
E4@BEFBSF9?PA4S 89SF9?PABEFP 89F9=. � ;46<E<@BEF< BF D9L49@OI B5D4;B64F9?PAOI ;484K, :9?4A<= 
89F9=, <I B5D4;B64F9?PAOI CBFD95ABEF9=, C9847B7 @B:9F 6O5D4FP B8<A <?< A9E>B?P>B 64D<4AFB6 
EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF<: 
1) EB6@9EFA4S 89SF9?PABEFP C9847B74 E D95ёA>B@, 789, 6;4<@B89=EF6GS E D95ёA>B@, BA 6OCB?AS9F 
HGA>J<< C9847B74: B5GK49F D95ёA>4 K9@G-FB AB6B@G; 
2) EB6@9EFA4S 89SF9?PABEFP D95ёA>4 E C9847B7B@, CD< >BFBDB= D95ёAB> < C9847B7 - 

D46ABCD46AO9 C4DFA9DO; 
3) EB6@9EFA4S 89SF9?PABEFP 7DGCCO 89F9= CB8 DG>B6B8EF6B@ C9847B74, >BFBDO= A4 CD464I 
GK4EFA<>4 89SF9?PABEF< A4 6E9I QF4C4I 9ё 6OCB?A9A<S (BF C?4A<DB64A<S 8B ;469DL9A<S) A4CD46?S9F 
EB6@9EFAGR 89SF9?PABEFP 7DGCCO 89F9=; 
4) EB6@9EFA4S 89SF9?PABEFP 89F9= EB E69DEFA<>4@< 59; GK4EF<S C9847B74, AB CB 97B ;484A<R. 
#9847B7 6 QFB= E<FG4J<< A9 S6?S9FES GK4EFA<>B@ 89SF9?PABEF<, AB 6OEFGC49F 6 DB?< 9ё BD74A<;4FBD4, 
EF46SM97B ;484KG 7DGCC9 89F9=, F9@ E4@O@, 4>FG4?<;<DGS ?<89DE><9 D9EGDEO E4@<I 89F9=; 
5) E4@BEFBSF9?PA4S, ECBAF4AAB 6B;A<>4RM4S, EB6@9EFA4S 89SF9?PABEFP 89F9= 59; 6ES>B7B 
GK4EF<S C9847B74. 1FB @B7GF 5OFP E4@BEFBSF9?PAO9 <7DO 89F9= (ER:9FAB-DB?96O9, D9:<EE9DE><9, 
F94FD4?<;B64AAO9, <7DO E CD46<?4@<, @G;O>4?PAO9 < 8DG7B9), E4@BEFBSF9?PA4S <;B5D4;<F9?PA4S 
89SF9?PABEFP CB 6O5BDG 89F9=, E4@BEFBSF9?PA4S CB;A464F9?PAB-<EE?98B64F9?PE>4S 89SF9?PABEFP 
(BCOFO, Q>EC9D<@9AFO < 8DG7B9). 
 "D74A<;GS D4;?<KAO9 6<8O 89SF9?PABEF<, C9847B7 GK<FO649F BCOF D95ёA>4, 97B 
EG5N9>FAO9 CDBS6?9A<S (E4@BEFBSF9?PABEFP, F6BDK9EF6B CD< 6O5BD9 EB89D:4A<S 89SF9?PABEF< < 
ECBEB5B6 97B D94?<;4J<<, EFD9@?9A<9 > EBFDG8A<K9EF6G E 89FP@<, <A<J<4F<6ABEFP < :9?4A<9 
;4A<@4FPES BCD989?9AAO@ 6<8B@ 89SF9?PABEF<). 1FG <AHBD@4J<R C9847B7 @B:9F CB?GK<FP 6 
CDBJ9EE9 A45?R89A<S ;4 89SF9?PABEFPR 89F9= 6 IB89 CDB6989A<S C9847B7<K9E>B= 8<47ABEF<><. !4 
BEAB69 CB?GK9AAOI D9;G?PF4FB6 BD74A<;GRFES D4;AO9 6<8O 89SF9?PABEF<, EBBF69FEF6GRM<9 6B;D4EFG 
89F9=. � CDBJ9EE9 <I BD74A<;4J<< C9847B7 EB;849F GE?B6<S 8?S E6B5B8AB7B 6O5BD4 89FP@< 
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89SF9?PABEF<, B5BDG8B64A<S, GK4EFA<>B6 EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF<, CD<ASF<S 89FP@< D9L9A<=, 
6OD4:9A<S E6B<I KG6EF6 < @OE?9=, CB889D:<649F 89FE>GR <A<J<4F<6G < E4@BEFBSF9?PABEFP, 
GEF4A46?<649F CD46<?4 6;4<@B89=EF6<S 89F9=. #9847B7 <ECB?P;G9F B5D4;B64F9?PAO= CBF9AJ<4? 

>4:8B7B 6<84 89SF9?PABEF< 8?S D9L9A<S ;484K 6BEC<F4A<S, B5GK9A<S < D4;6<F<S 89F9=. 
 �E9 6<8O 89SF9?PABEF< 6;4<@BE6S;4AO @9:8G EB5B=, K4EFP <; A<I BD74A<KAB 
6>?RK49FES 6 8DG7<9 6<8O 89SF9?PABEF< (A4CD<@9D, >B@@GA<>4F<6A4S, CB;A464F9?PAB-

<EE?98B64F9?PE>4S). 1FB B59EC9K<649F 6B;@B:ABEFP <I <AF97D4J<< 6 CDBJ9EE9 B5D4;B64F9?PAB= 
89SF9?PABEF<. 
 �7D4 ;4A<@49F J9AFD4?PAB9 @9EFB 6 :<;A< D95ёA>4, S6?SSEP CD9B5?484RM<@ 6<8B@ 97B 
E4@BEFBSF9?PAB= 89SF9?PABEF<. � <7D9 ;4>?48O64RFES BEAB6O ?<KABEF< D95ёA>4, D4;6<64RFES 
CE<I<K9E><9 CDBJ9EEO, HBD@<DG9FES BD<9AF4J<S 6 BFABL9A<SI @9:8G ?R8P@<, C9D6BA4K4?PAO9 
A46O>< >BBC9D4J<<. �7D4S 6@9EF9, 89F< EFDBSF E6B< 6;4<@BBFABL9A<S, GK4FES B5M9A<R, CDBS6?SRF 
4>F<6ABEFP < <A<J<4F<6G < 8DG7B9. �9FEF6B 59; <7DO < 6A9 <7DO A9 CD98EF46?S9FES 6B;@B:AO@. 
 �7D4 6 C9847B7<K9E>B@ CDBJ9EE9 6OCB?AS9F D4;?<KAO9 HGA>J<<: B5GK4RMGR, 
CB;A464F9?PAGR, D4;6<64RMGR, 6BEC<F4F9?PAGR, EBJ<B>G?PFGDAGR, >B@@GA<>4F<6AGR, 
Q@BJ<B79AAGR, D4;6?9>4F9?PAGR, 8<47ABEF<K9E>GR, CE<IBF9D4C96F<K9E>GR < 8DG7<9. 
 � B5D4;B64F9?PAB@ CDBJ9EE9 <7D4 ;4A<@49F BEB5B9 @9EFB, 6OEFGC4S >4> HBD@4 
BD74A<;4J<< :<;A< < 89SF9?PABEF< 89F9=, ED98EF6B D4;ABEFBDBAA97B D4;6<F<S ?<KABEF<; @9FB8 <?< 
CD<9@ B5GK9A<S; ED98EF6B E4@BD4;6<F<S, E4@B6BEC<F4A<S, E4@BB5GK9A<S, E4@BD97G?SJ<<. "FEGFEF6<9 
<?< A98BEF4FB> <7DO 6 :<;A< D95ёA>4 CD<6B8<F > E9DP9;AO@ CDB5?9@4@, CD9:89 6E97B, 6 EBJ<4?PAB@ 
D4;6<F<< 89F9=. 
 'K<FO64S CBF9AJ<4? <7DO 8?S D4;ABEFBDBAA97B D4;6<F<S D95ёA>4 < EF4AB6?9A<S 97B 
?<KABEF<, C9847B7 @4>E<@4?PAB <ECB?P;G9F 6E9 64D<4AFO 9ё CD<@9A9A<S. 
 "5D4;B64F9?PA4S 89SF9?PABEFP 6 D9:<@AOI CDBJ9EE4I <@99F EC9J<H<>G < CD98CB?4749F 
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B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@. 

'G8B5;P-;>3>?54: 
• <A8<6<8G4?PAO9 >BDD9>J<BAAO9 ;4ASF<S < ;4ASF<S E @4?B= CB87DGCCB= <; 2-3 89F9=; 
ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД ОБЩЕРАЗВИВАЮЩЕГО ВИДА № 31 С 
ПРИОРИТЕТНЫМ ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО 
ФИЗИЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ", Аркатова Надежда 
Михайловна, заведующий

06.10.23 07:50 (MSK) Сертификат 6FA023ABC506BAA5779856AC011BC6



128 

 

• >B@@9AF<DB64A<9 E6B9= 89SF9?PABEF< (CDB7B64D<64A<9 6E?GI CBE?98GRM97B 89=EF6<S); 
• <7DO < GCD4:A9A<S A4 D4;6<F<9 B5M9=, @9?>B= @BFBD<><; 
• GCD4:A9A<S A4 HBD@<DB64A<9 CD46<?PAB7B H<;<B?B7<K9E>B7B 8OI4A<S < HBA4J<BAAB7B 
6O8BI4; 
• CB86<:AO9 <7DO E D9K96O@ EBCDB6B:89A<9@ A4 ;4>D9C?9A<9 A46O>B6 CD46<?PAB7B 
CDB<;ABL9A<S ;6G>B6; 
• <7DO A4 D4;6<F<9 CDBEFD4AEF69AAB= BD<9AF4J<<; 
• GCD4:A9A<S A4 D4;6<F<9 E?GIB6B7B 6BECD<SF<S, 86<74F9?PAB= C4@SF<; <7DO, GCD4:A9A<S A4 
6BECD<SF<9 J69F4 < HBD@O. 
#5403>3-?A8E>;>3: 
• <A8<6<8G4?PAO9 < CB87DGCCB6O9 CE<IB>BDD9>J<BAAO9 ;4ASF<S (<7DO A4 D4;6<F<9 E9AEBDAB7B 
6BECD<SF<S, @9?>B= @BFBD<><, 6A<@4A<S, C4@SF<, ?B7<K9E>B7B @OL?9A<S, E>4;>BF9D4C<S,  
CE<IB7<@A4EF<>4) 
 $>48B5;8: 
• <7DO < GCD4:A9A<S A4 D4;6<F<9 4DF<>G?SJ<BAAB= @BFBD<>< D959A>4; 
• >BAFDB?P A48 6OCB?A9A<9@ 8B@4LA<I ;484A<=;  
• >BAFDB?P A48 CD46<?PAO@ CDB<;ABL9A<9@ D959A>4; 
• EB6@9EFAB9 6OCB?A9A<9 8B@4LA97B ;484A<S < BHBD@?9A<9 F9FD48< D95ёA>4 

  'G8B5;P-45D5:B>;>3: 
• <A8<6<8G4?PAO9 < CB87DGCCB6O9 ;4ASF<S A4 D4;6<F<9 CB;A464F9?PAB= EH9DO (<7DO A4 
D4;6<F<9 CB;A464F9?PAB7B <AF9D9E4 G 89F9=, @9?>B= @BFBD<><, C4@SF<, ?B7<K9E>B7B @OL?9A<S)  
• $>48B5;8: 
• <7DO < GCD4:A9A<S A4 D4;6<F<9 CB;A464F9?PAB= EH9DO; 
• >BAFDB?P A48 6OCB?A9A<9@ 8B@4LA<I ;484A<=;  
�>A?8B0B5;L: 
• HDBAF4?PAO9, CB87DGCCB6O9 ;4ASF<S CB B5D4;B64F9?PAO@ B5?4EFS@ E CD<@9A9A<9@ 
8<84>F<K9E><I <7D < GCD4:A9A<=; 
• Q>E>GDE<<, A45?R89A<S, Q>EC9D<@9AF4?PA4S 89SF9?PABEFP; 
• 59E98O, B;A4>B@?9A<9 E CDB<;6989A<S@< IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO. 
 C7K:0;L=K9 @C:>2>48B5;L: 
• HDBAF4?PAO9 ;4ASF<S CB @G;O>4?PAB@G D4;6<F<R 

• @G;O>4?PAB-D<F@<K9E><9 <7DO; 
• GCD4:A9A<S A4 D4;6<F<9 E?GIB6B7B 6BECD<SF<S, 86<74F9?PAB= C4@SF<; 
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 #DB7D4@@4 6BEC<F4A<S CD98GE@4FD<649F CD<B5M9A<9 89F9= > FD48<J<BAAO@ J9AABEFS@ 
DBEE<=E>B7B B5M9EF64 - :<;AP, 8BEFB<AEF6B, CD464 < E6B5B8O K9?B69>4, C4FD<BF<;@, 
7D4:84AEF69AABEFP, E?G:9A<9 "F9K9EF6G < BF69FEF69AABEFP ;4 97B EG8P5G, 6OEB><9 AD46EF69AAO9 
<894?O, >D9C>4S E9@PS, EB;<84F9?PAO= FDG8, CD<BD<F9F 8GIB6AB7B A48 @4F9D<4?PAO@, 7G@4A<;@, 
@<?BE9D8<9, ECD4698?<6BEFP, >B??9>F<6<;@, 6;4<@BCB@BMP < 6;4<@BG64:9A<9, <EFBD<K9E>4S C4@SFP 
< CD99@EF69AABEFP CB>B?9A<=, 98<AEF6B A4DB8B6 $BEE<< 

 �ES E<EF9@4 J9AABEF9= DBEE<=E>B7B A4DB84 A4IB8<F BFD4:9A<9 6 EB89D:4A<< 
6BEC<F4F9?PAB= D45BFO �"", 6 EBBF69FEF6<< E 6B;D4EFAO@< BEB59AABEFS@< 89F9=. 
 *9AABEF< $B8<A4 < CD<DB84 ?9:4F 6 BEAB69 C4FD<BF<K9E>B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
 *9AABEF< @<?BE9D8<9, :<;AP, 8B5DB ?9:4F 6 BEAB69 8GIB6AB-AD46EF69AAB7B A4CD46?9A<S 
6BEC<F4A<S 
 *9AABEF< K9?B69>, E9@PS, 8DG:54, EBFDG8A<K9EF6B ?9:4F 6 BEAB69 EBJ<4?PAB7B A4CD46?9A<S 
6BEC<F4A<S. 
 *9AABEFP CB;A4A<9 ?9:<F 6 BEAB69 CB;A464F9?PAB7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
 *9AABEF< :<;AP < ;8BDB6P9 ?9:4F 6 BEAB69 H<;<K9E>B7B < B;8BDB6<F9?PAB7B A4CD46?9A<S 
6BEC<F4A<S. 
 *9AABEFP FDG8 ?9:<F 6 BEAB69 FDG8B6B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
 *9AABEF< >G?PFGD4 < >D4EBF4 ?9:4F 6 BEAB69 QEF9F<K9E>B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
 *9?96O9 BD<9AF<DO 6BEC<F4A<S E?98G9F D4EE@4FD<64FP >4> 6B;D4EFAO9 I4D4>F9D<EF<>< 
6B;@B:AOI 8BEF<:9A<= D95ёA>4, >BFBDO9 >BDD9?<DGRF E CBDFD9FB@ 6OCGE>A<>4 �"" < E 
FD48<J<BAAO@< J9AABEFS@< DBEE<=E>B7B B5M9EF64. 
 % GKёFB@ BEB59AABEF9= EBJ<B>G?PFGDAB= ED98O, 6 >BFBDB= 6BEC<FO649FES D95ёAB>, 6 
CDB7D4@@9 6BEC<F4A<S A4IB8<F BFD4:9A<9 6;4<@B89=EF6<9 6E9I EG5N9>FB6 6BEC<F4F9?PAOI 
BFABL9A<=. $94?<;4J<S #DB7D4@@O 6BEC<F4A<S CD98CB?4749F EBJ<4?PAB9 C4DFA9DEF6B �"" E 
8DG7<@< GKD9:89A<S@< B5D4;B64A<S < >G?PFGDO (@G;9<, F94FDO, 5<5?<BF9><, < 8DG7B9), 6 FB@ K<E?9 
E<EF9@B= 8BCB?A<F9?PAB7B B5D4;B64A<S 89F9=. 
 %FDG>FGD4 #DB7D4@@O 6BEC<F4A<S 6>?RK49F FD< D4;89?4: J9?96B=, EB89D:4F9?PAO= < 
BD74A<;4J<BAAO=. 
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2.7.1.1. *9?P < ;484K< #DB7D4@@O 6BEC<F4A<S. 
  

*9?< < ;484K< 6BEC<F4A<S. 
"5M4S J9?P 6BEC<F4A<S 6 �"" - ?<KABEFAB9 D4;6<F<9 >4:8B7B D95ёA>4 E GKёFB@ 97B 

<A8<6<8G4?PABEF< < EB;84A<9 GE?B6<= 8?S CB;<F<6AB= EBJ<4?<;4J<< 89F9= A4 BEAB69 FD48<J<BAAOI 
J9AABEF9= DBEE<=E>B7B B5M9EF64, KFB CD98CB?4749F: 

1) HBD@<DB64A<9 C9D6BA4K4?PAOI CD98EF46?9A<= B FD48<J<BAAOI J9AABEFSI DBEE<=E>B7B 
A4DB84, EBJ<4?PAB CD<9@?9@OI ABD@4I < CD46<?4I CB6989A<S; 

2) HBD@<DB64A<9 J9AABEFAB7B BFABL9A<S > B>DG:4RM9@G @<DG (CD<DB8AB@G < 
EBJ<B>G?PFGDAB@G), 8DG7<@ ?R8S@, E4@B@G E959; 

3) EF4AB6?9A<9 C9D6<KAB7B BCOF4 89SF9?PABEF< < CB6989A<S 6 EBBF69FEF6<< E 
FD48<J<BAAO@< J9AABEFS@<, CD<ASFO@< 6 B5M9EF69 ABD@4@< < CD46<?4@<. 

 

"5M<9 ;484K< 6BEC<F4A<S 6 �"": 
1) EB89=EF6B64FP D4;6<F<R ?<KABEF<, BEAB64AAB@G A4 CD<ASFOI 6 B5M9EF69 CD98EF46?9A<SI B 8B5D9 
< ;?9, 8B?:AB@ < A98BCGEF<@B@; 
2) ECBEB5EF6B64FP EF4AB6?9A<R AD46EF69AABEF<, BEAB64AAB= A4 8GIB6AOI BF9K9EF69AAOI FD48<J<SI, 
6AGFD9AA9= GEF4AB6>9 ?<KABEF< CBEFGC4FP EB7?4EAB E6B9= EB69EF<; 
3) EB;8464FP GE?B6<S 8?S D4;6<F<S < D94?<;4J<< ?<KABEFAB7B CBF9AJ<4?4 D95ёA>4, 97B 7BFB6ABEF< > 
F6BDK9E>B@G E4@B6OD4:9A<R < E4@BD4;6<F<R, E4@B6BEC<F4A<R; 
4) BEGM9EF6?SFP CB889D:>G CB;<F<6AB= EBJ<4?<;4J<< D95ёA>4 CBED98EF6B@ CDB9>F<DB64A<S < 
CD<ASF<S G>?484, 6BEC<FO64RM9= ED98O, EB;84A<S 6BEC<FO64RM<I B5MABEF9=. 

 

2.7.1.2.  !4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
#4FD<BF<K9E>B9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 

1) *9?P C4FD<BF<K9E>B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S - EB89=EF6B64FP HBD@<DB64A<R 
G D95ёA>4 ?<KABEFAB= CB;<J<< A4E?98A<>4 FD48<J<= < >G?PFGDO, ;4M<FA<>4 "F9K9EF64 < F6BDJ4 
(EB;<84F9?S), BF69FEF69AAB7B ;4 5G8GM99 E6B9= EFD4AO. 

2) *9AABEF< - $B8<A4 < CD<DB84 ?9:4F 6 BEAB69 C4FD<BF<K9E>B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
+G6EF6B C4FD<BF<;@4 6B;A<>49F G D95ёA>4 6E?98EF6<9 6BEC<F4A<S G A97B AD46EF69AAOI >4K9EF6, 
<AF9D9E4, KG6EF64 ?R56< < G64:9A<S > E6B9= EFD4A9 4 $BEE<<, E6B9@G >D4R, @4?B= DB8<A9, E6B9@G 
A4DB8G < A4DB8G $BEE<< 6 J9?B@ (7D4:84AE><= C4FD<BF<;@), BF69FEF69AABEF<, BMGM9A<S 
CD<A48?9:ABEF< > E6B9@G A4DB8G. 

3) #4FD<BF<K9E>B9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S 54;<DG9FES A4 <899 C4FD<BF<;@4 >4> 
AD46EF69AAB7B KG6EF64, >BFBDB9 6OD4EF49F <; >G?PFGDO K9?B69K9E>B7B 5OF<S, BEB59AABEF9= B5D4;4 
:<;A< < 9ё G>?484, A4DB8AOI < E9@9=AOI FD48<J<=. 

4) $45BF4 CB C4FD<BF<K9E>B@G 6BEC<F4A<R CD98CB?4749F: HBD@<DB64A<9 «C4FD<BF<;@4 
A4E?98A<>4», <ECOFO64RM97B KG6EF6B 7BD8BEF< ;4 A4E?98<9 E6B<I CD98>B6 (CD98CB?4749F 
CD<B5M9A<9 89F9= > <EFBD<<, >G?PFGD9 < FD48<J<S@ A4L97B A4DB84: BFABL9A<9 > FDG8G, E9@P9, 
EFD4A9 < 69D9); «C4FD<BF<;@4 ;4M<FA<>4», EFD9@SM97BES EBID4A<FP QFB A4E?98<9 (CD98CB?4749F 
D4;6<F<9 G 89F9= 7BFB6ABEF< CD9B8B?964FP FDG8ABEF< D48< E6B9= E9@P<, @4?B= DB8<AO); 
«C4FD<BF<;@4 EB;<84F9?S < F6BDJ4», GEFD9@?9AAB7B 6 5G8GM99, G69D9AAB7B 6 5?47BCB?GK<< < 
CDBJ69F4A<< E6B9= $B8<AO (CD98CB?4749F >BA>D9FAO9 >4:8B8A96AO9 89?4, A4CD46?9AAO9, A4CD<@9D, 
A4 CB889D:4A<9 K<EFBFO < CBDS8>4, BCDSFABEF< < 4>>GD4FABEF<, 4 6 84?PA9=L9@ - A4 D4;6<F<9 6E97B 
E6B97B A4E9?9AAB7B CGA>F4, D4=BA4, >D4S, "FK<;AO 6 J9?B@). 
 

�GIB6AB-AD46EF69AAB9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 
1) *9?P 8GIB6AB-AD46EF69AAB7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S - HBD@<DB64A<9 ECBEB5ABEF< > 
8GIB6AB@G D4;6<F<R, AD46EF69AAB@G E4@BEB69DL9AEF6B64A<R, <A8<6<8G4?PAB-BF69FEF69AAB@G 
CB6989A<R. 
2) *9AABEF< - :<;AP, @<?BE9D8<9, 8B5DB ?9:4F 6 BEAB69 8GIB6AB- AD46EF69AAB7B A4CD46?9A<S 
6BEC<F4A<S. 
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3) �GIB6AB-AD46EF69AAB9 6BEC<F4A<9 A4CD46?9AB A4 D4;6<F<9 J9AABEFAB- E@OE?B6B= EH9DO 
8BL>B?PA<>B6 A4 BEAB69 F6BDK9E>B7B 6;4<@B89=EF6<S 6 89FE>B- 6;DBE?B= B5MABEF<, EB89D:4A<9@ 
>BFBDB7B S6?S9FES BE6B9A<9 EBJ<B>G?PFGDAB7B BCOF4 6 97B >G?PFGDAB-<EFBD<K9E>B@ < ?<KABEFAB@ 
4EC9>F4I. 
%BJ<4?PAB9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 
 

1) *9?P EBJ<4?PAB7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S - HBD@<DB64A<9 J9AABEFAB7B BFABL9A<S 89F9= 
> E9@P9, 8DG7B@G K9?B69>G, D4;6<F<9 8DG:9?R5<S, G@9A<S A4IB8<FP B5M<= S;O> E 8DG7<@< ?R8P@<. 

2) *9AABEF< - E9@PS, 8DG:54, K9?B69> < EBFDG8A<K9EF6B ?9:4F 6 BEAB69 EBJ<4?PAB7B 
A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 

3) � 8BL>B?PAB@ 89FEF69 D95ёAB> A4K<A49F BE64<64FP 6E9 @AB7BB5D4;<9 EBJ<4?PAOI 
BFABL9A<= < EBJ<4?PAOI DB?9=. "A GK<FES 89=EF6B64FP EBB5M4, CB8K<ASFPES CD46<?4@, A9EF< 
BF69FEF69AABEFP ;4 E6B< CBEFGC><, 89=EF6B64FP 6 <AF9D9E4I 8DG7<I ?R89=. (BD@<DB64A<9 
J9AABEFAB-E@OE?B6B7B BFABL9A<S D95ёA>4 > EBJ<4?PAB@G B>DG:9A<R A96B;@B:AB 59; 7D4@BFAB 
6OEFDB9AAB7B 6BEC<F4F9?PAB7B CDBJ9EE4, 6 >BFBDB@ CDBS6?S9FES ?<KA4S EBJ<4?PA4S <A<J<4F<64 
D95ёA>4 6 89FE>B- 6;DBE?OI < 89FE><I B5MABEFSI. 

4) �4:AB= EBEF46?SRM9= EBJ<4?PAB7B 6BEC<F4A<S S6?S9FES BE6B9A<9 D95ёA>B@ @BD4?PAOI 
J9AABEF9=, HBD@<DB64A<9 G A97B AD46EF69AAOI >4K9EF6 < <894?B6, ECBEB5ABEF< :<FP 6 EBBF69FEF6<< 
E @BD4?PAO@< CD<AJ<C4@< < ABD@4@< < 6BC?BM4FP <I 6 E6B9@ CB6989A<<. �G?PFGD4 CB6989A<S 6 
E6B9= BEAB69 <@99F 7?G5B>B EBJ<4?PAB9 AD46EF69AAB9 KG6EF6B - G64:9A<9 > K9?B69>G, > ;4>BA4@ 
K9?B69K9E>B7B B5M9EF64. �BA>D9FAO9 CD98EF46?9A<S B >G?PFGD9 CB6989A<S GE64<64RFES D95ёA>B@ 
6@9EF9 E BCOFB@ CB6989A<S, E A4>BC?9A<9@ AD46EF69AAOI CD98EF46?9A<=, HBD@<DB64A<9@ A46O>4 
>G?PFGDAB7B CB6989A<S. 
 

         #B;A464F9?PAB9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 
1) *9?P CB;A464F9?PAB7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S - HBD@<DB64A<9 J9AABEF< CB;A4A<S. 
2) *9AABEFP - CB;A4A<9 ?9:<F 6 BEAB69 CB;A464F9?PAB7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
3) � �"" CDB5?9@4 6BEC<F4A<S G 89F9= CB;A464F9?PAB= 4>F<6ABEF< BI64FO649F 6E9 EFBDBAO 
6BEC<F4F9?PAB7B CDBJ9EE4 < S6?S9FES A9CD9@9AAO@ GE?B6<9@ HBD@<DB64A<S G@EF69AAOI >4K9EF6 
?<KABEF<, E4@BEFBSF9?PABEF< < <A<J<4F<6ABEF< D95ёA>4. #B;A464F9?PAB9 < 8GIB6AB-AD46EF69AAB9 
6BEC<F4A<9 8B?:AO BEGM9EF6?SFPES 6 EB89D:4F9?PAB@ 98<AEF69, F4> >4> ;A4A<S A4G> < A9;A4A<9 
8B5D4 B7D4A<K<649F < 89HBD@<DG9F ?<KABEFAB9 D4;6<F<9 D95ёA>4. 
4) �A4K<@O@ S6?S9FES 6BEC<F4A<9 G D95ёA>4 EFD9@?9A<S > <EF<A9, EF4AB6?9A<9 J9?BEFAB= >4DF<AO 
@<D4, 6 >BFBDB= <AF97D<DB64AB J9AABEFAB9, Q@BJ<BA4?PAB B>D4L9AAB9 BFABL9A<9 > @<DG, ?R8S@, 
CD<DB89, 89SF9?PABEF< K9?B69>4. 
 

(<;<K9E>B9 < B;8BDB6<F9?PAB9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 
1)*9?P H<;<K9E>B7B < B;8BDB6<F9?PAB7B 6BEC<F4A<S - HBD@<DB64A<9 J9AABEFAB7B BFABL9A<S 

89F9= > ;8BDB6B@G B5D4;G :<;A<, B6?489A<9 Q?9@9AF4DAO@< 

7<7<9A<K9E><@< A46O>4@< < CD46<?4@< 59;BC4EABEF<. 
2) *9AABEF< - :<;AP < ;8BDB6P9 ?9:<F 6 BEAB69 H<;<K9E>B7B < B;8BDB6<F9?PAB7B A4CD46?9A<S 

6BEC<F4A<S. 
3) (<;<K9E>B9 < B;8BDB6<F9?PAB9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S BEAB64AB A4 <899 BID4AO < 

G>D9C?9A<S ;8BDB6PS 89F9=, EF4AB6?9A<S BEB;A4AAB7B BFABL9A<S > :<;A< >4> BEAB6BCB?B:AB= 
J9AABEF< < ;8BDB6PR >4> EB6B>GCABEF< H<;<K9E>B7B, 8GIB6AB7B < EBJ<4?PAB7B 5?47BCB?GK<S 
K9?B69>4. 
 

     &DG8B6B9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 
1)*9?P FDG8B6B7B 6BEC<F4A<S - HBD@<DB64A<9 J9AABEFAB7B BFABL9A<S 89F9= > FDG8G, FDG8B?R5<R < 
CD<B5M9A<9 D95ёA>4 > FDG8G. 
2)*9AABEFP - FDG8 ?9:<F 6 BEAB69 FDG8B6B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
3)&DG8B6B9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S A4CD46?9AB A4 HBD@<DB64A<9 < CB889D:>G CD<6OK>< > 
FDG8B6B@G GE<?<R, > 8BEFGCAB@G A4CDS:9A<R H<;<K9E><I, G@EF69AAOI < AD46EF69AAOI E<? 8?S 
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D9L9A<S FDG8B6B= ;484K<; EFD9@?9A<9 CD<ABE<FP CB?P;G ?R8S@. #B6E98A96AO= FDG8 CBEF9C9AAB 
CD<6B8<F 89F9= > BEB;A4A<R AD46EF69AAB= EFBDBAO FDG84. %4@BEFBSF9?PABEFP 6 6OCB?A9A<< 
FDG8B6OI CBDGK9A<= ECBEB5EF6G9F HBD@<DB64A<R BF69FEF69AABEF< ;4 E6B< 89=EF6<S. 
 

1EF9F<K9E>B9 A4CD46?9A<9 6BEC<F4A<S. 
1)*9?P QEF9F<K9E>B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S - ECBEB5EF6B64FP EF4AB6?9A<R G D95ёA>4 J9AABEFAB7B 
BFABL9A<S > >D4EBF9. 
2)*9AABEF< - >G?PFGD4, >D4EBF4, ?9:4F 6 BEAB69 QEF9F<K9E>B7B A4CD46?9A<S 6BEC<F4A<S. 
3)1EF9F<K9E>B9 6BEC<F4A<9 A4CD46?9AB A4 6BEC<F4A<9 ?R56< > CD9>D4EAB@G 6 B>DG:4RM9= 
B5EF4AB6>9, 6 CD<DB89, 6 <E>GEEF69, 6 BFABL9A<SI, D4;6<F<9 G 89F9= :9?4A<S < G@9A<S F6BD<FP. 
1EF9F<K9E>B9 6BEC<F4A<9 K9D9; B5B74M9A<9 KG6EF69AAB7B BCOF4 < D4;6<F<9 Q@BJ<BA4?PAB= EH9DO 
?<KABEF< 6?<S9F A4 EF4AB6?9A<9 AD46EF69AAB= < 8GIB6AB= EBEF46?SRM<I 6AGFD9AA97B @<D4 D95ёA>4. 
�E>GEEF6B 89?49F D95ёA>4 BF;O6K<699, 8B5D99, B5B74M49F 97B 8GIB6AO= @<D, ECBEB5EF6G9F 
6BEC<F4A<R 6BB5D4:9A<S, KG6EF6. �D4E<64S < G8B5A4S B5EF4AB6>4, K<EFBF4 CB@9M9A<S, BCDSFAO= 
6<8 89F9= < 6;DBE?OI EB89=EF6GRF 6BEC<F4A<R IG8B:9EF69AAB7B 6>GE4. 

2.7.1.3.  *9?96O9 BD<9AF<DO 6BEC<F4A<S. 
1) �9SF9?PABEFP 6BEC<F4F9?S A4J9?9A4 A4 C9DEC9>F<6G EF4AB6?9A<S ?<KABEF< < D4;6<F<S 

D95ёA>4. #BQFB@G C?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO CD98EF46?9AO 6 6<89 J9?96OI BD<9AF<DB6 >4> 
B5B5M9AAO9 «CBDFD9FO» D95ёA>4 > >BAJG D4AA97B < 8BL>B?PAB7B 6B;D4EFB6. 

2) � EBBF69FEF6<< E (�"% �" BJ9A>4 D9;G?PF4FB6 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO A9 BEGM9EF6?S9FES, 
F4> >4> J9?96O9 BD<9AF<DO BEAB6AB= B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O 

8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S A9 CB8?9:4F A9CBED98EF69AAB= BJ9A>9, 6 FB@ K<E?9 6 6<89 
C9847B7<K9E>B= 8<47ABEF<>< (@BA<FBD<A74), < A9 S6?SRFES BEAB64A<9@ 8?S <I HBD@4?PAB7B 
ED46A9A<S E D94?PAO@< 8BEF<:9A<S@< 89F9=. 
 

*9?96O9 BD<9AF<DO 6BEC<F4A<S 89F9= D4AA97B 6B;D4EF4 (> FD9@ 7B84@). 
 

!4CD46?9A<9 
6BEC<F4A<S 

*9AABEF< *9?96O9 BD<9AF<DO 

#4FD<BF<K9E>B9 $B8<A4, CD<DB84 #DBS6?SRM<= CD<6S;4AABEFP > 5?<;><@ ?R8S@, 
59D9:AB9 BFABL9A<9 > :<6B@G 

�GIB6AB- 
AD46EF69AAB9 

�<;AP, 
@<?BE9D8<9, 8B5DB 

%CBEB5AO= CBASFP < CD<ASFP, KFB F4>B9 «IBDBLB» < 
«C?BIB». #DBS6?SRM<= EBKG6EF6<9, 8B5DBFG. 

%BJ<4?PAB9 +9?B69>, E9@PS, 
8DG:54, 
EBFDG8A<K9EF6B 

�ECOFO64RM<= KG6EF6B G8B6B?PEF6<S 6 E?GK49 
B8B5D9A<S < KG6EF6B B7BDK9A<S 6 E?GK49 A9B8B5D9A<S EB 
EFBDBAO 6;DBE?OI. #DBS6?SRM<= <AF9D9E > 8DG7<@ 
89FS@ < ECBEB5AO= 59E>BAH?<>FAB <7D4FP DS8B@ E A<@<. 
#DBS6?SRM<= CB;<J<R «3 E4@!». %CBEB5AO= > 
E4@BEFBSF9?PAO@ (E6B5B8AO@) 4>F<6AO@ 89=EF6<S@ 6 
B5M9A<<. 

#B;A464F9?PAB9 #B;A4A<9 #DBS6?SRM<= <AF9D9E > B>DG:4RM9@G @<DG. 
�R5B;A4F9?PAO=, 4>F<6AO= 6 CB6989A<< < 
89SF9?PABEF<. 
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(<;<K9E>B9 < 
B;8BDB6<F9?PAB9 

�8BDB6P9, :<;AP #BA<@4RM<= J9AABEFP :<;A< < ;8BDB6PS, 6?489RM<= 
BEAB6AO@< ECBEB54@< G>D9C?9A<S ;8BDB6PS - 

H<;<K9E>4S >G?PFGD4, ;4>4?<64A<9, GFD9AASS 
7<@A4EF<>4, ?<KA4S 7<7<9A4, 59;BC4EAB9 CB6989A<9 < 
8DG7B9; EFD9@SM<=ES > E59D9:9A<R < G>D9C?9A<R 
EB5EF69AAB7B ;8BDB6PS < ;8BDB6PS B>DG:4RM<I. 
#DBS6?SRM<= <AF9D9E > H<;<K9E><@ GCD4:A9A<S@ < 
CB86<:AO@ <7D4@, EFD9@?9A<9 > ?<KAB= < >B@4A8AB= 
CB5989, AD46EF69AAO9 < 6B?96O9 >4K9EF64. 

&DG8B6B9 &DG8 #B889D:<64RM<= Q?9@9AF4DAO= CBDS8B> 6 
B>DG:4RM9= B5EF4AB6>9. %FD9@SM<=ES CB@B74FP 
EF4DL<@ 6 8BEFGCAOI FDG8B6OI 89=EF6<SI. 
%FD9@SM<=ES > D9;G?PF4F<6ABEF<, E4@BEFBSF9?PABEF<, 
BF69FEF69AABEF< 6 E4@BB5E?G:<64A<<, 6 5OFG, 6 <7DB6B= 
< 8DG7<I 6<84I 89SF9?PABEF< (>BAEFDG<DB64A<9, ?9C>4, 
IG8B:9EF69AAO= FDG8, 89FE><= 8<;4=A < 8DG7B9). 

1EF9F<K9E>B9 �G?PFGD4 < >D4EBF4 #DBS6?SRM<= Q@BJ<BA4?PAGR BF;O6K<6BEFP A4 >D4EBFG 
6 B>DG:4RM9@ @<D9 < <E>GEEF69. %CBEB5AO= > 
F6BDK9E>B= 89SF9?PABEF< (<;B5D4;<F9?PAB=, 
89>BD4F<6AB- BHBD@<F9?PE>B=, @G;O>4?PAB=, E?B69EAB- 
D9K96B=, F94FD4?<;B64AAB= < 8DG7B9). 

 

*9?96O9 BD<9AF<DO 6BEC<F4A<S 89F9= A4 QF4C9 ;469DL9A<S BE6B9A<S CDB7D4@@O. 
 

!4CD46?9A<S 
6BEC<F4A<S 

*9AABEF< *9?96O9 BD<9AF<DO 

#4FD<BF<K9E>B9 $B8<A4, CD<DB84 �R5SM<= E6BR @4?GR DB8<AG < <@9RM<= 
CD98EF46?9A<9 B E6B9= EFD4A9 - $BEE<<, <ECOFO64RM<= 
KG6EF6B CD<6S;4AABEF< > DB8AB@G 8B@G, E9@P9, 
5?<;><@ ?R8S@. 

�GIB6AB- AD46EF69AAB9 �<;AP, 
@<?BE9D8<9, 
8B5DB 

$4;?<K4RM<= BEAB6AO9 CDBS6?9A<S 8B5D4 < ;?4, 
CD<A<@4RM<= < G64:4RM<= FD48<J<BAAO9 J9AABEF<, 
J9AABEF< E9@P< < B5M9EF64, CD468<6O=, <E>D9AA<=, 
ECBEB5AO= > EBKG6EF6<R < ;45BF9, > AD46EF69AAB@G 
CBEFGC>G. 
%CBEB5AO= A9 BEF464FPES D46AB8GLAO@ > KG:B@G 
7BDR, CDBS6?SFP ;45BFG; %4@BEFBSF9?PAB D4;?<K4RM<= 
BEAB6AO9 BFD<J4F9?PAO9 < CB?B:<F9?PAO9 
K9?B69K9E><9 >4K9EF64, <AB784 CD<5974S > CB@BM< 
6;DBE?B7B 6 E<FG4J<SI @BD4?PAB7B 6O5BD4. 

%BJ<4?PAB9 +9?B69>, E9@PS, 
8DG:54, 
EBFDG8A<K9EF6B 

#DBS6?SRM<= BF69FEF69AABEFP ;4 E6B< 89=EF6<S < 
CB6989A<9; CD<A<@4RM<= < G64:4RM<= D4;?<K<S 
@9:8G ?R8P@<. �?489RM<= BEAB64@< D9K96B= 
>G?PFGDO. �DG:9?R5AO= < 8B5DB:9?4F9?PAO=, 
G@9RM<= E?GL4FP < E?OL4FP EB59E98A<>4, ECBEB5AO= 
6;4<@B89=EF6B64FP EB 6;DBE?O@< < E69DEFA<>4@< A4 
BEAB69 B5M<I <AF9D9EB6 < 89?. 
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#B;A464F9?PAB9 #B;A4A<9 �R5B;A4F9?PAO=, A45?R84F9?PAO=, <ECOFO64RM<= 
CBFD95ABEFP 6 E4@B6OD4:9A<<, 6 FB@ K<E?9 
F6BDK9E>B@. #DBS6?SRM<= 4>F<6ABEFP, 
E4@BEFBSF9?PABEFP, <A<J<4F<6G 6 CB;A464F9?PAB=, 
<7DB6B=, >B@@GA<>4F<6AB= < CDB8G>F<6AOI 6<84I 
89SF9?PABEF< < 6 E4@BB5E?G:<64A<<. "5?484RM<= 
C9D6<KAB= >4DF<AB= @<D4 A4 BEAB69 FD48<J<BAAOI 
J9AABEF9=. 

(<;<K9E>B9 < 
B;8BDB6<F9?PAB9 

�8BDB6P9, :<;AP #BA<@4RM<= J9AABEFP :<;A<, 6?489RM<= BEAB6AO@< 
ECBEB54@< G>D9C?9A<S ;8BDB6PS - ;4ASF<S H<;<K9E>B= 
>G?PFGDB=, ;4>4?<64A<9, GFD9AASS 7<@A4EF<>4, 
EB5?R89A<9 ?<KAB= 7<7<9AO < 59;BC4EAB7B CB6989A<S 
< 8DG7B9; EFD9@SM<=ES > E59D9:9A<R < G>D9C?9A<R 
EB5EF69AAB7B ;8BDB6PS < ;8BDB6PS B>DG:4RM<I. 
#DBS6?SRM<= <AF9D9E > H<;<K9E><@ GCD4:A9A<S@ < 
CB86<:AO@ <7D4@, EFD9@?9A<9 > ?<KAB= < >B@4A8AB= 
CB5989, AD46EF69AAO9 < 6B?96O9 >4K9EF64. 
�9@BAEFD<DGRM<= CBFD95ABEFP 6 86<74F9?PAB= 
89SF9?PABEF<. �@9RM<= CD98EF46?9A<9 B A9>BFBDOI 
6<84I ECBDF4 < 4>F<6AB7B BF8OI4. 

&DG8B6B9 &DG8 #BA<@4RM<= J9AABEFP FDG84 6 E9@P9 < 6 B5M9EF69 A4 
BEAB69 G64:9A<S > ?R8S@ FDG84, D9;G?PF4F4@ <I 
89SF9?PABEF<. #DBS6?SRM<= FDG8B?R5<9 CD< 
6OCB?A9A<< CBDGK9A<= < 6 E4@BEFBSF9?PAB= 
89SF9?PABEF<. 

1EF9F<K9E>B9 �G?PFGD4 < >D4EBF4 %CBEB5AO= 6BECD<A<@4FP < KG6EF6B64FP CD9>D4EAB9 6 
5OFG, CD<DB89, CBEFGC>4I, <E>GEEF69. 
%FD9@SM<=ES > BFB5D4:9A<R CD9>D4EAB7B 6 
CDB8G>F<6AOI 6<84I 89SF9?PABEF<. 

2.7.2  %B89D:4F9?PAO= D4;89? #DB7D4@@O 6BEC<F4A<S. 
 

2.7.2.1. '>?48 B5D4;B64F9?PAB= BD74A<;4J<<. 
�9FE><= E48 6<8<F E6BR @<EE<R 6 EB;84A<< BF>DOFB7B B5D4;B64F9?PAB7B CDBEFD4AEF64 8?S 
D94?<;4J<< <A8<6<8G4?PAOI B5D4;B64F9?PAOI @4DLDGFB6, CB;<F<6AB= EBJ<4?<;4J<< 6BEC<F4AA<>B6 
6 HBD@4F4I B5D4;B64F9?PAB=  < 484CF<DB64AAB= CDB7D4@@, 4 F4>:9 EBJ<4?PAOI CDB9>FB6. 
 1HH9>F<6ABEFP D94?<;4J<< 84AAB= @<EE<< 6B;@B:A4 FB?P>B CD< QHH9>F<6AB@ 

6;4<@B89=EF6<< 6E9I GK4EFA<>B6 B5D4;B64F9?PAOI BFABL9A<=: D959AB>-C9847B7-DB8<F9?P. 
"EAB6BCB?474RM<@ GE?B6<9@ D94?<;4J<< @<EE<< S6?S9FES H<?BEBH<S �"", D4EE@4FD<649@4S >4> 
E<EF9@4 E@OE?B6 < J9AABEF9=, >BFBDO9 BCD989?SRF :<;A989SF9?PABEFP BD74A<;4J<< 6 J9?B@ < 
CB6989A<9 >4:8B7B 97B EBFDG8A<>4. 
   ��"' «�9FE><= E48 № 31» - GKD9:89A<9 E @AB7B?9FA9= <EFBD<9=, < 6 FB:9 6D9@S 
EB6D9@9AAB9, 8<A4@<KAB D4;6<64RM99ES B5D4;B64F9?PAB9 GKD9:89A<9, 6 >BFBDB@ EBID4ASRFES 
?GKL<9 FD48<J<< CDBL?B7B, BEGM9EF6?S9FES EFD9@?9A<9 > EB6D9@9AAB@G < <AAB64J<BAAB@G 
5G8GM9@G.  ��"' D4ECB?B:9AB 6 4 @<>DBD4=BA9,  :<?O9 @4EE<6O EBEFBSF <; @AB7BQF4:AOI 8B@B6. 
�5?<;< D4ECB?B:9AO: B5M9B5D4;B64F9?PA4S L>B?4 № 3, 89FE>4S 5<5?<BF9>4, J9AFD D4;6<F<S  
«#?4A9F4 F4?4AFB6», EF48<BA «"?<@C», 7BDB8E>B= �6BD9J >G?PFGDO,  KFB CB;6B?S9F CD<6?9KP <I 6 
D4@>4I EBJ<4?PAB-C9847B7<K9E>B7B C4DFAёDEF64 CB D4;?<KAO@ A4CD46?9A<S@ 6BEC<F4A<S < 
EBJ<4?<;4J<< B5GK4RM<IES. � F4>:9 C4D> #B598O < E>69D <@. �B7BF>B64   CB@B74RF B5B74M4FP 
;A4A<S < BCOF 89F9= 6 6BEC<F4A<< AD46EF69AAB-C4FD<BF<K9E><I KG6EF6. 
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 �484K< 6BEC<F4A<S D94?<;GRFES 6 F9K9A<9 6E97B 6D9@9A< A4IB:89A<S D959A>4 6 89FE>B@   E48G: 6 
CDBJ9EE9 ""�, D9:<@AOI @B@9AFB6, EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF< E 89FP@< <   <A8<6<8G4?PAB= D45BFO.

  

%F9D:A9@ 7B8B6B7B J<>?4 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO S6?SRFES B5M<9 8?S 6E97B 89FE>B7B E484 
EB5OF<=AO9 @9DBCD<SF<S (H9EF<64?P E>4;B>, SD@4D>4, E@BFD->BA>GDE «%FDBS < C9EA<», BD74A<;4J<S 
F6BDK9E><I 6OEF46B> 6 EBBF69FEF6<< E E9;BAAO@< S6?9A<S@< ( 4E?9A<J4, >B?S8><, DB:89EF69AE><9 
CD4;8A<><, !B6B7B8A<= >4DA464?), 6 >BFBDOI CD<A<@4RF GK4EF<9 6E9 EG5N9>FO B5D4;B64F9?PAOI 
BFABL9A<=.  

 9:6B;D4EFAB9 6;4<@B89=EF6<9 8BL>B?PA<>B6 ECBEB5EF6G9F <I 6;4<@BB5GK9A<R < 
6;4<@B6BEC<F4A<R. "5M9A<9 @?48L<I CB 6B;D4EFG D95SF EB EF4DL<@< EB;849F 5?47BCD<SFAO9 
GE?B6<S 8?S HBD@<DB64A<S 8DG:9E><I BFABL9A<=, CB?B:<F9?PAOI Q@BJ<=, CDBS6?9A<S G64:9A<S, 
E4@BEFBSF9?PABEF<. 1FB 849F 5B?PL<= 6BEC<F4F9?PAO= D9;G?PF4F, K9@ CDS@B9 6?<SA<9 C9847B74.  

!4DB8AB9 F6BDK9EF6B FD48<J<BAAB D4EE@4FD<64RFES C9847B74@< �"' 6 >4K9EF69 A4<5B?99 
8BEFGCAOI < 89=EF69AAOI 6 6BEC<F4F9?PAB@ BFABL9A<< 6<8B6 <E>GEEF64, B59EC9K<64RM<I D4;6<F<9 
?<KABEF< 8BL>B?PA<>4 6 EBBF69FEF6<< E B5M9K9?B69K9E><@< < A4J<BA4?PAO@< J9AABEFAO@< 
GEF4AB6>4@<.  

 �BEC<F4F9?< < EC9J<4?<EFO �"' BD<9AF<DB64AO A4 BD74A<;4J<R D4;ABB5D4;AOI HBD@ 
89FE><I EBB5M9EF6: >DG:><, F6BDK9E><9 EFG8<< < 8D. >BFBDO9 B59EC9K<64RF CB?ABJ9AAO= BCOF 
EBJ<4?<;4J<< 89F9=.  

 �B??9>F<6AB9 C?4A<DB64A<9, D4;D45BF>4 < CDB6989A<9 B5M<I @9DBCD<SF<=. � �"' 
EGM9EF6G9F CD4>F<>4 EB;84A<S F6BDK9E>B= 7DGCCO C9847B7B6, >BFBDO9 B>4;O64RF >BAEG?PF4J<BAAGR, 
CE<IB?B7<K9E>GR, <AHBD@4J<BAAGR < F9IAB?B7<K9E>GR CB889D:>G E6B<@ >B??974@ 6 BD74A<;4J<< 
6BEC<F4F9?PAOI @9DBCD<SF<=.  

� 89FE>B@ E48G EB;84A4 E<EF9@4 @9FB8<K9E>B7B EBCDB6B:89A<S C9847B7<K9E><I <A<J<4F<6 
E9@P<. "D74A<;B64AB 98<AB9 E DB8<F9?S@< B5D4;B64F9?PAB9 CDBEFD4AEF6B 8?S B5@9A4 BCOFB@, 
;A4A<S@<, <89S@<, 8?S B5EG:89A<S < D9L9A<S >BA>D9FAOI 6BEC<F4F9?PAOI ;484K, K9D9; BD74A<;4J<R 
DB8<F9?PE><I >?G5B6. �@9AAB <A<J<4F<64 DB8<F9?9= EF4?4 AB6O@ QF4CB@ EBFDG8A<K9EF64 E A<@<, 
CB>4;4F9?9@ >4K9EF64 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO. �?S  ��"' 64:AB <AF97D<DB64FP E9@9=AB9 < 
B5M9EF69AAB9 8BL>B?PAB9 6BEC<F4A<9, EBID4A<FP CD<BD<F9F E9@9=AB7B 6BEC<F4A<S, 4>F<6A99 
CD<6?9>4FP E9@P< > GK4EF<R 6 B5D4;B64F9?PAB@ CDBJ9EE9.  

�4D<4F<6AO@ 6BEC<F4F9?PAO@ D9EGDEB@ CB CD<B5M9A<R 8BL>B?PA<>B6 > <EFBD<< < >G?PFGD9 
E6B9= "FK<;AO < E6B97B DB8AB7B >D4S S6?S9FES 8BCB?A<F9?PA4S CDB7D4@@4 «$B8AO9 CDBEFBDO», 
>BFBD4S D94?<;G9FES E 89FP@< ED98A97B < EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4, K9D9; BD74A<;4J<R  
« <A<-@G;9S» DGEE>B7B A4DB8AB7B 5OF4, >BFBDO= D4ECB?B:9A 6 BF89?PAB 6O89?9AAB@ CB@9M9A<< < 
S6?S9FES K4EFPR B5D4;B64F9?PAB7B CDBEFD4AEF64 89FE>B7B E484. +9D9; @G;9= 89F< CB;A4RF 
B>DG:4RM<= @<D, CD<B5M4RFES > A4J<BA4?PAB= >G?PFGD9, B5M9K9?B69K9E><@ J9AABEFS@.  
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D94?<;4J<R B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@ E @4>E<@4?PAO@ <ECB?P;B64A<9@ 6B;@B:ABEF9= EBJ<4?PAB7B 
B>DG:9A<S 

%BJ<4?PAO9 C4DFA9DO  ��"' «�9FE><= E48 № 31» (E GK9FB@ 6B;@B:ABEF< EBJ<G@4 
@<>DBD4=BA4 8?S EB;84A<S 98<AB= 6BEC<F4F9?PAB= E<EF9@O, EB6@9EFAB= D94?<;4J<< 

B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@, CDB9>FB6 < @9DBCD<SF<=) 
   

% J9?PR D94?<;4J<< CDB7D4@@O EBJ<4?PAB7B C4DFA9DEF64 �"' >4:8O= GK95AO= 7B8 EB 6E9@< 
EBJ<4?PAO@< C4DFAѐD4@< ;4>?RK49F �B7B6BD4 B EBFDG8A<K9EF69, D97?4@9AF<DGRM<9 CD98@9F 
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8B7B6BD4, CD464 < B5S;4AABEF< EFBDBA, EDB> 89=EF6<S. !4 BEAB64A<< 8B7B6BDB6 EBEF46?SRF C?4AO 
EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF<, 6 >BFBDOI G>4;O64RFES EB6@9EFAO9 @9DBCD<SF<S, BF69FEF69AAO9 ;4 <I 
CB87BFB6>G < CDB6989A<9, EDB>< CDB6989A<S 84AAOI @9DBCD<SF<=. 
  �"' *9AFD CE<IB?B7B-@98<>B-EBJ<4?PAB7B EBCDB6B:89A<S «%CGFA<>»; 
  "' %", «,>B?4 № 3» 
 ���'� «�K<AE>4S @9:D4=BAA4S 89FE>4S 5B?PA<J4»; 
  �' �" «*&<$ «#?4A9F4 F4?4AFB6»; 
 *9AFD4?PA4S 89FE>4S 5<5?<BF9>4 <@. �.#. �4=84D4; 
  GA<J<C4?PAB9 5R8:9FAB9 GKD9:89A<9 >G?PFGDO �K<AE><= >D49698K9E><= @G;9= <@9A< �. %. 
�4D74CB?B64; 
 F94FD >G>B? «%>4;>4». 
      &4><@ B5D4;B@, BD74A<;4J<S EB6@9EFAB= 89SF9?PABEF< E EBJ<4?PAO@< C4DFAѐD4@< CB8K<A9A4 
>B@C?9>EAB-F9@4F<K9E>B@G C?4A<DB64A<R �"', BD74A<;G9FES 6 EBBF69FEF6<< E A4CD46?9AABEFPR 
7DGCC, ECBEB5EF6G9F CB;A464F9?PAB@G, EBJ<4?PAB->B@@GA<>4F<6AB@G, D9K96B@G, IG8B:9EF69AAB-
QEF9F<K9E>B@G < H<;<K9E>B@G D4;6<F<R 8BL>B?PA<>B6, CD<B5D9F9A<R < D4ECDBEFD4A9A<R 
C9D98B6B7B BCOF4 C9847B7<K9E>B= 89SF9?PABEF<. "COF D45BFO  ��"' «�9FE><= E48 № 31»  E 
GKD9:89A<S@< EBJ<G@4 CB>4;O649F, KFB 4>F<6A4S CB;<J<S 8BL>B?PAB7B GKD9:89A<S 6?<S9F A4 
?<KAGR CB;<J<R C9847B7B6 < EC9J<4?<EFB6, 89F9=, DB8<F9?9=, 89?49F 6BEC<F4F9?PAB-
B5D4;B64F9?PAO= CDBJ9EE 5B?99 QHH9>F<6AO@, BF>DOFO@ < CB?AO@. 
 

2.7.3. "$��!���*�"!!/� $����� #$"�$�  / �"%#�&�!�3 

 

�48DB6B9 B59EC9K9A<9. 
 

             #DBJ9EE 6BEC<F4A<S - CDBJ9EE >B@C?9>EAO=. �B@C?9>EABEFP 6 84AAB@ >BAF9>EF9 B;A4K49F 
98<AEF6B J9?9=, ;484K, EB89D:4A<S, HBD@ < @9FB8B6 6BEC<F4F9?PAB7B CDBJ9EE4, CB8K<A9AAB9 <899 
J9?BEFABEF< HBD@<DB64A<S ?<KABEF<. (BD@<DB64A<9 ?<KABEFAOI >4K9EF6 CDB<EIB8<F A9 
CBBK9D98AB, 4 B8AB6D9@9AAB, 6 >B@C?9>E9, CBQFB@G < C9847B7<K9E>B9 6B;89=EF6<9 8B?:AB <@9FP 
>B@C?9>EAO= I4D4>F9D. 1FB A9 <E>?RK49F, KFB 6 >4>B=-FB @B@9AF CD<IB8<FES G89?SFP 5B?PL99 
6A<@4A<9 F9@ >4K9EF64@, >BFBDO9 CB GDB6AR EHBD@<DB64AABEF< A9 EBBF69FEF6GRF D4;6<F<R 8DG7<I 
>4K9EF6. �B@C?9>EAO= I4D4>F9D 6BEC<F4F9?PAB7B CDBJ9EE4 FD95G9F EB5?R89A<S J9?B7B DS84 64:AOI 
C9847B7<K9E><I FD95B64A<=, FM4F9?PAB= BD74A<;4J<< 6;4<@B89=EF6<S @9:8G 6BEC<F4F9?S@< < 
6BEC<F4AA<>4@<. �BEC<F4F9?PAB@G CDBJ9EEG CD<EGM< ;A4K<F9?PA4S 64D<4F<6ABEFP < 
A9BCD989?9AABEFP D9;G?PF4FB6. � B8A<I < F9I :9 GE?B6<SI CBE?98A<9 @B7GF EGM9EF69AAB BF?<K4FPES. 
1FB B5GE?B6?9AB 89=EF6<S@< A4;64AAOI 6OL9 EG5N9>F<6AOI H4>FBDB6:  
 5B?PL<@< <A8<6<8G4?PAO@< D4;?<K<S@< 6BEC<F4AA<>B6;  
 <I EBJ<4?PAO@ BCOFB@;  
 BFABL9A<9@ > 6BEC<F4A<R.  
'DB69AP CDBH9EE<BA4?PAB= CB87BFB6?9AABEF< 6BEC<F4F9?9=, <I @4EF9DEF6B, G@9A<9 DG>B6B8<FP 
CDBJ9EEB@ F4>:9 B>4;O64RF 5B?PLB9 6?<SA<9 A4 IB8 < D9;G?PF4FO 6BEC<F4F9?PAB7B CDBJ9EE4.  
�7B F9K9A<9 A9B5OKAB F9@, KFB <89F 6 86GI A4CD46?9A<SI:  
 BF 6BEC<F4F9?S > 6BEC<F4AA<>G;  
 BF 6BEC<F4AA<>4 > 6BEC<F4F9?R.  
        'CD46?9A<9 CDBJ9EEB@ EFDB<FES 7?46AO@ B5D4;B@ A4 B5D4FAOI E6S;SI, F. 9. A4 FB= <AHBD@4J<<, 
>BFBD4S CBEFGC49F BF 6BEC<F4AA<>B6. +9@ 5B?PL9 99 6 D4ECBDS:9A<< 6BEC<F4F9?S, F9@ 
J9?9EBB5D4;A99 6BEC<F4F9?PAB9 6B;89=EF6<9. %B89D:4A<9 89SF9?PABEF< C9847B74 A4 QF4C9 
BEGM9EF6?9A<S C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4 @B:9F 5OFP CD98EF46?9AB 6;4<@BE6S;4AAB= E<EF9@B= 
F4><I C9847B7<K9E><I 89=EF6<=, >4>:  
 CBEF4AB6>4 C9D98 6BEC<F4AA<>4@< J9?9= < D4;NSEA9A<9 ;484K 89SF9?PABEF<; 
EB;84A<9 GE?B6<= 8?S CD<ASF<S ;484K 89SF9?PABEF< >B??9>F<6B@ < BF89?PAO@< 6BEC<F4AA<>4@<;  
 CD<@9A9A<9 BFB5D4AAOI @9FB8B6, ED98EF6 < CD<9@B6 BEGM9EF6?9A<S C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4;  
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 B59EC9K9A<9 6;4<@B89=EF6<S EG5N9>FB6 C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4 < EB;84A<9 GE?B6<= 8?S 97B 
QHH9>F<6AB7B CDBF9>4A<S;  
 <ECB?P;B64A<9 A9B5IB8<@OI CD<9@B6 EF<@G?<DB64A<S 4>F<6ABEF< B5GK4RM<IES; - GEF4AB6?9A<9 
B5D4FAB= E6S;< < E6B96D9@9AA4 
       %B89D:4A<9, HBD@O < @9FB8O 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< C9847B74 6E9784 CB8K<A9AO FB@G 
<?< <AB@G 6<8G 89SF9?PABEF< 89F9=. " 99 QHH9>F<6ABEF< @B:AB EG8<FP < CB F4><@ >D<F9D<S@:  
 >4> GDB69AP D4;6<F<S >B??9>F<64;  
 B5GK9AABEFP < 6BEC<F4AABEFP B5GK4RM<IES;  
 I4D4>F9D E?B:<6L<IES 6;4<@BBFABL9A<=;  
 EC?BK9AABEFP 7DGCCO 8BL>B?PA<>B6. 
         "8A4>B BEAB6AB= CDB8G>F 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< 6E9784 ABE<F CE<IB?B7<K9E><= 
I4D4>F9D. �9SF9?PABEFP C9847B74-CE<IB?B74, >4> < ?R54S 8DG74S, EFDB<FES A4 BEAB69 C9D9D45BF>< 
CBEFGC4RM9= <AHBD@4J<<. �4:A9=L9= S6?S9FES CE<IB?B7<K9E>4S <AHBD@4J<S B E6B=EF64I < 
EBEFBSA<SI >B??9>F<64 < 97B BF89?PAOI K?9AB6. "FER84 6BEC<F4F9?PA4S 89SF9?PABEFP CD98EF46?S9F 
EB5B= D4;?<KAO9 @9FB8O, ED98EF64 < CD<9@O CE<IB?B7<K9E>B7B < C9847B7<K9E>B7B 6B;89=EF6<S < 
6;4<@B89=EF6<S.  
       "EAB6AO@ CD<;A4>B@ QHH9>F<6AB7B C9847B7<K9E>B7B 6;4<@B89=EF6<S S6?S9FES 6;4<@BE6S;P 6E9I 
C9847B7B6 �"' A4CD46?9AA4S A4 D4;6<F<9 ?<KABEF< D959A>4, EBJ<4?PAB7B EF4AB6?9A<S, 
74D@BA<;4J<R 6;4<@BBFABL9A<= 89F9= E B>DG:4RM<@ EBJ<G@B@, CD<DB8B=, E4@<@ EB5B=.  
      #D< BD74A<;4J<< 6BEC<F4F9?PAOI BFABL9A<= <ECB?P;G9FES CBF9AJ<4? BEAB6AOI < 
8BCB?A<F9?PAOI B5D4;B64F9?PAOI CDB7D4@@ < B5GK4RM<IES 6>?RK4RFES 6 D4;ABB5D4;AGR, 
EBBF69FEF6GRMGR <I 6B;D4EFAO@ <A8<6<8G4?PAO@ BEB59AABEFS@, 89SF9?PABEFP, A4CD46?9AAGR A4: 
HBD@<DB64A<9 G 89F9= 7D4:84AEF69AABEF< < C4FD<BF<;@4;  
 BCOF4 6;4<@B89=EF6<S EB E69DEFA<>4@< < 6;DBE?O@< 6 EBBF69FEF6<< E B5M9CD<ASFO@< 
AD46EF69AAO@< ABD@4@<; 
  CD<B5M9A<9 > E<EF9@9 >G?PFGDAOI J9AABEF9=;  
 7BFB6ABEF< > BEB;A4AAB@G 6O5BDG CDBH9EE<<;  
 Q>B?B7<K9E>B= >G?PFGDO, CD98CB?474RM9= J9AABEFAB9 BFABL9A<9 > CD<DB89, ?R8S@, EB5EF69AAB@G 
;8BDB6PR;  
 QEF9F<K9E>B9 BFABL9A<9 > B>DG:4RM9@G @<DG;  
 CBFD95ABEF< E4@B6OD4:9A<S 6 F6BDK9E>B= 89SF9?PABEF<, BD74A<;4J<BAAB= >G?PFGDO, 4>F<6AB= 
:<;A9AAB= CB;<J<<. 
        �BEC<F4F9?PA4S 89SF9?PABEFP C9847B74 6>?RK49F 6 E95S D94?<;4J<R >B@C?9>E4 BD74A<;4J<BAAOI 
< CE<IB?B7B-C9847B7<K9E><I ;484K, D9L49@OI C9847B7B@ E J9?PR B59EC9K9A<S BCF<@4?PAB7B 
D4;6<F<S ?<KABEF< D959A>4.  9FB8<K9E>4S 89F4?<;4J<S D94?<;4J<< 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< 
C9847B74 BEGM9EF6?S9FES 6 CDBJ9EE9 99 CDB9>F<DB64A<S < BD74A<;4J<<. 

 

$4;89?9A<9 HGA>J<BA4?4, E6S;4AAB7B E BD74A<;4J<9=  
< D94?<;4J<9= 6BEC<F4F9?PAB7B CDBJ9EE4. 

!4;64A<9 7DGCCO 
8B?:ABEF9= / 
8B?:ABEF< 

#D<BD<F9FAO9 A4CD46?9A<S 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO 

�4698GRM<= 
89FE><@ E48B@ 

GCD46?S9F 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEFPR A4 GDB6A9 �"';  
 EB;849F GE?B6<S, CB;6B?SRM<9 C9847B7<K9E>B@G EBEF46G D94?<;B64FP 
6BEC<F4F9?PAGR 89SF9?PABEFP;  
 HBD@<DB64A<9 @BF<64J<< C9847B7B6 > GK4EF<R 6 D4;D45BF>9 < D94?<;4J<< 
D4;ABB5D4;AOI B5D4;B64F9?PAOI < EBJ<4?PAB ;A4K<@OI 
CDB9>FB6; - BD74A<;4J<BAAB->BBD8<A4J<BAA4S D45BF4 CD< CDB6989A<< 
B5M9E48B6OI 6BEC<F4F9?PAOI @9DBCD<SF<=;  
 D97G?<DB64A<9 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< 6 �"';  
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3 >BAFDB?P ;4 <ECB?A9A<9@ GCD46?9AK9E><I D9L9A<= CB 6BEC<F4F9?PAB= 
89SF9?PABEF< 6 �"' (6 FB@ K<E?9 BEGM9EF6?S9FES K9D9; @BA<FBD<A7 
>4K9EF64 6BEC<F4A<S) 
  BD74A<;4J<< 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< 6 �"') - EF<@G?<DB64A<9 
4>F<6AB= 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< C9847B7B6. 

�4@9EF<F9?P CB 
�"$/ 

%F4DL<= 
6BEC<F4F9?P 

CDB6B8<F 4A4?<; <FB7B6 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< 6 �"' ;4 GK95AO= 
7B8;  
 C?4A<DG9F 6BEC<F4F9?PAGR 89SF9?PABEFP 6 �"' A4 GK95AO= 7B8, 6>?RK4S 
>4?9A84DAO= C?4A 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO A4 GK. 7B8;  
 <AHBD@<DB64A<9 B A4?<K<< 6B;@B:ABEF9= 8?S GK4EF<S C9847B7B6 6 
6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF<; 
  A4CB?A9A<9 E4=F4 �"' <AHBD@4J<9= B 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF<; 
  BD74A<;4J<S CB6OL9A<S CE<IB?B7B-C9847B7<K9E>B= >64?<H<>4J<< 
6BEC<F4F9?9=;  
 GK4EF<9 B5GK4RM<IES 6 D4=BAAOI < 7BDB8E><I, >BA>GDE4I < F.8.; 
  BD74A<;4J<BAAB-@9FB8<K9E>B9 EBCDB6B:89A<9 6BEC<F4F9?PAB= 
89SF9?PABEF< C9847B7<K9E><I <A<J<4F<6;  
 EB;84A<9 A9B5IB8<@B= 8?S BEGM9EF6?9A<S 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< 
<AHD4EFDG>FGDO;  
 D4;6<F<9 EBFDG8A<K9EF64 E EBJ<4?PAO@< C4DFA9D4@<. 

#9847B7-CE<IB?B7 B>4;4A<9 CE<IB?B7B-C9847B7<K9E>B= CB@BM<;  
 BEGM9EF6?9A<9 EBJ<B?B7<K9E><I <EE?98B64A<= B5GK4RM<IES;  
 BD74A<;4J<S < CDB6989A<9 D4;?<KAOI 6<8B6 6BEC<F4F9?PAB= D45BFO;  
 CB87BFB6>4 CD98?B:9A<= CB CBBMD9A<R B5GK4RM<IES < C9847B7B6 ;4 
4>F<6AB9 GK4EF<9 6 6BEC<F4F9?PAB@ CDBJ9EE9. 

�BEC<F4F9?P 
�AEFDG>FBD CB 
H<;<K9E>B= 
>G?PFGD9 
 G;O>4?PAO= 
DG>B6B8<F9?P 
'K<F9?P-?B7BC98 

 B59EC9K<649F ;4ASF<9 B5GK4RM<IES F6BDK9EF6B@, @98<4, H<;<K9E>B= 
>G?PFGDB=;  
 HBD@<DB64A<9 G B5GK4RM<IES 4>F<6AB= 7D4:84AE>B= CB;<J<<, 
EBID4A9A<9 < CD<G@AB:9A<9 AD46EF69AAOI, >G?PFGDAOI < A4GKAOI 
J9AABEF9= 6 GE?B6<SI EB6D9@9AAB= :<;A<, EBID4A9A<9 FD48<J<= �"';  
 BD74A<;4J<S D45BFO CB HBD@<DB64A<R B5M9= >G?PFGDO 5G8GM97B 
L>B?PA<>4;  
 6A98D9A<9 ;8BDB6B7B B5D4;4 :<;A<;  
 6A98D9A<9 6 CD4>F<>G 6BEC<F4F9?PAB= 89SF9?PABEF< A4GKAOI 8BEF<:9A<=, 
AB6OI F9IAB?B7<= B5D4;B64F9?PAB7B CDBJ9EE4;  
 BD74A<;4J<S GK4EF<S B5GK4RM<IES 6 @9DBCD<SF<SI, CDB6B8<@OI 
D4=BAAO@<, 7BDB8E><@< < 8DG7<@< EFDG>FGD4@< 6 D4@>4I 6BEC<F4F9?PAB= 
89SF9?PABEF<. 

 ?48L<= 
6BEC<F4F9?P 

 EB6@9EFAB E 6BEC<F4F9?9@ B59EC9K<649F ;4ASF<9 E B5GK4RM<IES 
F6BDK9EF6B@, FDG8B6B= 89SF9?PABEFPR;  
 GK4EF6G9F 6 BD74A<;4J<< D45BFO CB HBD@<DB64A<R B5M9= >G?PFGDO 
5G8GM97B L>B?PA<>4. 

"59EC9K9A<9 CB6OL9A<S >64?<H<>4J<< C9847B7<K9E><I D45BFA<>B6  ��"' «�9FE><= E48 №31» CB 
6BCDBE4@ 6BEC<F4A<S, CE<IB?B7B-C9847B7<K9E>B7B EBCDB6B:89A<S 89F9=, 89F9= E "��, E<DBF < 
BC9>49@OI, E QFAB>G?PFGDAO@< BEB59AABEFS@< < F.8. CDB6B8<FES 6 D4@>4I C?4A4 CB6OL9A<S 
>64?<H<>4J<< �"" A4 GK95AO= 7B8, 6>?RK9AAB7B 6 �B8B6B= C?4A D45BFO.  

 

!BD@4F<6AB-@9FB8<K9E>B9 B59EC9K9A<9. 
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EBCBEF46<FP <I E EB5EF69AAO@ ?<KAO@ BCOFB@. 1FB CB@B:9F <@ D4;B5D4FPES 6 A9CDBEFOI 
:<;A9AAOI E<FG4J<SI < BEAB6AOI Q@BJ<BA4?PAOI EBEFBSA<SI. %BBF69FEF6GRM<9 F9@O 
CD98EF46?SRF C9847B74@ 6B;@B:ABEFP CB59E98B64FP E 89FP@< B KG6EF69 EFD4I4 < B8<ABK9EF64. �@9EF9 
E F9@, A9 E?98G9F ;45O64FP < B EB5?R89A<< 59;BC4EABEF<: 6 BCD989?9AAOI E<FG4J<SI A9?P;S 
6BEC<FO64FP G 89F9= 45EB?RFAB9 59EEFD4L<9, A4CDBF<6, <@ A48B B5NSEASFP, >4> 64:AB 6 A9>BFBDOI 
E?GK4SI 5OFP BEFBDB:AO@ (A4CD<@9D, CD< >BAF4>F4I E KG:<@< ?R8P@<; 6 E<FG4J<SI, >B784 
BEF49LPES B8<A 8B@4, < 8D.). 
           #D< QFB@ J9?9EBB5D4;AB CB59E98B64FP E 89FP@< B A9B5IB8<@BEF< 8B69DSFP 5?<;><@, >BFBDO9 
A9 848GF D959A>4 6 B5<8G, CB@B7GF ECD46<FPES E 7DGEFPR < FD96B7B=. � 5B?99 EF4DL9@ 6B;D4EF9 89F< 
G:9 8B?:AO <@9FP CD98EF46?9A<9 B5 BEAB6AOI A4EFDB9A<SI < Q@BJ<BA4?PAOI EBEFBSA<SI ?R89=, 
;A4FP, KFB 6 6OD4:9A<< KG6EF6 GK4EF6GRF < @<@<>4, < :9EFO, < CB;4. #9847B7< B5GK4RF <I A9 FB?P>B 
6OD4:4FP E6B< Q@BJ<< F4>, KFB5O BA< 5O?< SEAO B>DG:4RM<@, AB < CB 6A9LA<@ CDBS6?9A<S@ 
CBA<@4FP, >4><9 KG6EF64 6 FBF <?< <AB= @B@9AF @B:9F <ECOFO64FP 8DG7B= K9?B69>. !9>BFBDO9 F9@O 
8?S 89F9= QFB7B 6B;D4EF4 A4CD46?9AO A4 84?PA9=L99 CD<B5M9A<9 D959A>4 > S;O>G Q@BJ<=. #B 
ED46A9A<R E EB89D:4A<9@ D4;89?4 8?S @?48L<I 8BL>B?PA<>B6, 789 D959A>4 ;A4>B@SF ?<LP E 
BEAB6AO@< Q@BJ<S@< (7DGEFP, D48BEFP, EFD4I), EC9>FD KG6EF6 EGM9EF69AAB D4EL<DS9FES. �DB@9 FB7B, 
89F< GK4FES EBBFABE<FP EB5EF69AAO9 Q@BJ<< E EBEFBSA<9@ CD<DB8O, CB7B8B=, 4 F4>:9 E 
EBBF69FEF6GRM<@< EB5OF<S@< < <A8<6<8G4?PAO@< CD98CBKF9A<S@<. � EF4DL9@ 8BL>B?PAB@ 
6B;D4EF9 A4EFBSM<= D4;89? CD98?4749F G:9 A9 FB?P>B A4GK<FP 89F9= D4ECB;A464FP CB 6A9LA<@ 
CD<;A4>4@ D4;?<KAO9 A4EFDB9A<S < Q@BJ<BA4?PAO9 EBEFBSA<S, AB < 4A4?<;<DB64FP <I CD<K<AO; A9 
FB?P>B CBA<@4FP A4EFDB9A<S 8DG7B7B, AB < CD<A<@4FP 97B CB;<J<R. �A4>B@S 89F9= 6 QFB@ 6B;D4EF9 E 
Q@BJ<S@<, EBBF69FEF6GRM<@< CD4;8A<KAB@G A4EFDB9A<R, J9?9EBB5D4;AB D4;6<64FP G A<I CBA<@4A<9 
FB7B, KFB IBDBL99 A4EFDB9A<9 ;46<E<F BF BFABL9A<S B>DG:4RM<I. 
            �?S EF4DL<I 8BL>B?PA<>B6 A4EFBSM<= D4;89? CD98GE@4FD<649FES ;A4>B@EF6B EB E?B64@<, 
B5B;A4K4RM<@< F4><9 Q@BJ<BA4?PAO9 EBEFBSA<S, >4> ECB>B=EF6<9 (@<DAB, 59;@SF9:AB, 
8B5DB:9?4F9?PAB, A96B;@GF<@B), 7A96 (7DG5B, SDBEFAB, E9D8<FB, E6<D9CB, ;?B5AB, ?RFB), D48BEFP 
(CD4;8A<KAB, 5B8DSM9, 5?9EFSM9, SD>B, ?GK<EFB). 1FB E6S;4AB E F9@, KFB CBDB= 84:9 6;DBE?B@G 
FDG8AB 6OD4;<FP E?B64@< E6B< C9D9:<64A<S, 698P G >4:8B7B K9?B69>4 BA< 59E>BA9KAB @AB7BB5D4;AO.      
              #BQFB@G A9B5IB8<@B D4;6<64FP < B5B74M4FP EBBF69FEF6GRM<= E?B64DAO= ;4C4E 89F9=. 
"8AB6D9@9AAB EB89D:4A<9 QFB7B D4;89?4 CB@B:9F 6;DBE?O@ CBASFP Q@BJ<BA4?PAO= @<D D959A>4, 
?GKL9 G;A4FP 97B C9D9:<64A<S 6 D4;?<KAOI E<FG4J<SI, CBASFP, KFB <@9AAB 97B FD96B:<F < D48G9F. 
1FB CB;6B?<F CD< A9B5IB8<@BEF< B>4;4FP >4:8B@G D959A>G, >BFBDO= <ECOFO649F Q@BJ<BA4?PAO= 
8<E>B@HBDF, BEB5B9 6A<@4A<9, CB@BKP CD9B8B?9FP BFD<J4F9?PAO9, 4 CBDB= FS:9?O9 C9D9:<64A<S, 
E6S;4AAO9 E B5N9>F<6AO@< :<;A9AAO@< CDB5?9@4@<. &4><@ B5D4;B@, C9847B7 E@B:9F GEF4AB6<FP E 
89FP@< 5B?99 8B69D<F9?PAO9 BFABL9A<S, KFB B5?97K<F CDBJ9EE 6BEC<F4A<S. 
 

$4;89? 3. %BJ<4?PAO9 A46O><  
       !46O>< B5M9A<S HBD@<DGRFES G K9?B69>4 E D4AA<I ?9F. �4> B59EC9K<FP D959A>G >B@HBDFAB9 
EGM9EF6B64A<9 6 ED989 E69DEFA<>B6? �4> B7D48<FP 97B BF 7BD9K< B8<ABK9EF64, KFB5O BA 5O? B>DG:9A 
8DG;PS@< A9 FB?P>B 6 89FEF69, AB < 6 ;D9?B@ 6B;D4EF9? 
       &9@O A4EFBSM97B D4;89?4 CD98CB?474RF B5GK9A<9 89F9= 4A4?<;G CD<K<A @9:?<KABEFAOI 
>BAH?<>FB6 < G@9A<R E4@BEFBSF9?PAB <I D97G?<DB64FP, CD98BF6D4M4FP EEBDG < A9 8BCGE>4FP 99 
>D4=A97B CDBS6?9A<S 4 8D4><. #9847B7< 8B?:AO B5NSEA<FP E6B<@ 6BEC<F4AA<>4@, >4> @B:AB 
CB;A4>B@<FPES E A9;A4>B@O@ E69DEFA<>B@, >4> E4@BEFBSF9?PAB GEF4A46?<64FP AB6O9 >BAF4>FO, 
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A4CD<@9D: CB>4;4FP < 84FP CB89D:4FP E6BR <7DGL>G; A4;64FP E6B9 <@S < ECDBE<FP, >4> ;B6GF 
A9;A4>B@B7B @4?PK<>4 <?< 896BK>G; ;469EF< D4;7B6BD B FB@, KFB D959AB> ?R5<F, < ECDBE<FP, KFB 
?R5<F EB59E98A<> (A4;64FP ?R5<@GR <7DG, 98G, ?R5<@B9 ;4ASF<9); CDBEFB E>4;4FP: «�464= <7D4FP 
6@9EF9» < 8D. $4;89? CD98CB?4749F F4>:9 B5GK9A<9 89F9= ABD@4@ < CD46<?4@ B5M9A<S. #D< QFB@ 
C9847B7< 8B?:AO CB@BKP 89FS@ CBASFP, KFB 89?4FP KFB-FB 6@9EF9 A9 FB?P>B <AF9D9EAB, AB < FDG8AB, 
F4> >4> AG:AB G@9FP 8B7B6BD<FPES, EB5?R84FP BK9D98ABEFP, CD<E?GL<64FPES > FB64D<M4@ < G64:4FP 
<I @A9A<9.  
       �?S FB7B KFB5O A4GK<FP E6B<I 6BEC<F4AA<>B6 EFDB<FP BFABL9A<S E 8DG7<@< ?R8P@<, 
G64:<F9?PAB < 89?<>4FAB 69EF< E95S EB E69DEFA<>4@<, 6BEC<F4F9?< @B7GF CD98?B:<FP 89FS@ 
CDB5?9@AO9 E<FG4J<<, D4;D9L4S >BFBDO9 89F< 5G8GF B6?48964FP BCD989?9AAO@< >B@@GA<>4F<6AO@< 
A46O>4@<, <?< ER:9FO 8?S <7D-8D4@4F<;4J<= D4;?<KAB7B EB89D:4A<S. !4CD<@9D, «BFAS? <7DGL>G», 
«FB?>AG?», «8B?7B >4F49FES A4 >4K9?SI, 4 8DG7<9 A9 @B7GF 8B:84FPES E6B9= BK9D98<», «A9K4SAAB 
D4;DGL<? CBEFDB=>G FB64D<M4», «6 7DGCCG CD<L9? AB69AP><= < <7D49F B8<A» < 8D. %B89D:4A<9 
84AAB7B D4;89?4 CD98CB?4749F F4>:9 ;A4>B@EF6B 89F9= E F4><@< E<FG4J<S@<, >4> CB6989A<9 ;4 
EFB?B@, B5@9A CD<69FEF6<S@< CD< 6EFD9K9 < CDBM4A<< < 8D.  
         #9847B7< 8B?:AO CB@BKP CBASFP 89FS@, KFB 6BEC<F4AAO= K9?B69> 6E9784 5G89F CB?P;B64FPES G 
B>DG:4RM<I E<@C4F<9=. �89EP A9F @9?BK9=: QFB < BCDSFAO= 6A9LA<= 6<8, < G@9A<9 69EF< E95S 6 
7BEFSI, 6O5D4FP CB84DB>, G7BEF<FP 7BEF9=, >B784 E4@ 6OEFGC49LP 6 DB?< IB;S<A4 8B@4. � 8?S ?GKL97B 
CBA<@4A<S 8DG7B7B CBDB= F4> 64:AB CB<AF9D9EB64FPES, KFB BA ?R5<F, >4> QFB BFD4:49FES A4 97B 
@4A9D9 B8964FPES, B5GEFD4<64FP E6B9 :<?<M9 4 698P 69M< < 8B@ 6E9784 A9@AB:>B CBIB:< A4 E6B<I 
IB;S96. "K9AP 64:AB, KFB5O C9847B7 CB@B7 89FS@ BEB;A4FP, KFB EBJ<4?PAB CD<ASFO9 CD46<?4 
CB6989A<S (QF<>9F) B5GE?B6?<64RF ?<LP 6A9LA<= E?B= B5M9A<S. )BDBL<9 @4A9DO A9 FB?P>B 
CD<SFAO B>DG:4RM<@, ;4 A<@< E>DO64RFES BK9AP CB?9;AO9 ECBEB5O D97G?SJ<< @9:?<KABEFAOI 
BFABL9A<=: 89?<>4FABEFP, KGF>B9 < 6A<@4F9?PAB9 BFABL9A<9 > C9D9:<64A<S@ 8DG7B7B. � D4;89?9 
EB89D:4FES F9@O, >BFBDO9 CB;6B?SF 6BEC<F4F9?R CB59E98B64FP E 89FP@< B5 B8<ABK9EF69; B5NSEA<FP 
CD9<@GM9EF64 8DG:5O A4 CD<@9D9 FB7B, A4E>B?P>B >B??9>F<6AO9 <7DO 5B74K9 < D4;ABB5D4;A99 
<A8<6<8G4?PAOI. $S8 F9@ ;A4>B@<F 89F9= E >4K9EF64@<, CB@B74RM<@< < @9L4RM<@< 8DG:59. �89EP 
CD98CB?4749FES B5GK<FP 89F9= 4A4?<;<DB64FP E QF<I CB;<J<= E95S < E6B<I ;A4>B@OI, B5EG8<FP E 
89FP@< F4><9 >4K9EF64, >4> ?:<6BEFP 4 CD468<6BEFP, 6A<@4F9?PABEFP 4 D46AB8GL<9, E@9?BEFP 4 

FDGEBEFP, 8B5DBF4 4 :48ABEFP < <I DB?P 6 8DG:59.  
         �4AAO= D4;89? CD<;64A F4>:9 EC9J<4?PAB B5GK<FP 89F9= CB;<F<6AO@ CB889D:<64RM<@ 
CD<9@4@ B5M9A<S EB E69DEFA<>4@<. �BEC<F4F9?P CB@B749F <@ CBASFP, KFB 8DG:54 849F D48BEFP 
B5M9A<S, < A48B G@9FP 8BEF46?SFP QFG D48BEFP 8DG7B@G: 6B6D9@S CB;8D46<FP E >4><@-A<5G8P 
CD4;8A<>B@ <?< 8A9@ DB:89A<S, <;7BFB6<FP < CD9CB8A9EF< CB84DB> 8DG7G <?< CDBEFB CDBS6<FP 
6A<@4A<9, E>4;46 IBDBL<9 8B5DO9 E?B64 (CBI64?<FP ;4 KFB-?<5B, 6OE>4;4FP E6BR E<@C4F<R < CD.). 
!9B5IB8<@B BF@9F<FP, KFB CD98EF46?9AA4S A4 BEAB69 FD9I D4;89?B6 EFDG>FGD4 #DB7D4@@O 
D4EE@4FD<649FES >4> CD<@9DA4S < ABE<F D9>B@9A84F9?PAO= I4D4>F9D, FB 9EFP ;4849F FB?P>B BEAB6G 
C?4A<DB64A<S C9847B7<K9E>B7B CDBJ9EE4.  
          #D< 5B?99 CB8DB5AB@ ;A4>B@EF69 E #DB7D4@@B= 6BEC<F4F9?P A469DAS>4 ;4@9F<F, KFB 
B5B;A4K9AAO9 FD< D4;89?4 A9 FB?P>B F9EAB E6S;4AO @9:8G EB5B=, AB <I EB89D:4A<9 CBEFBSAAB 
C9D9>?<>49FES. #BQFB@G 6BEC<F4F9?P 6CD469 64DP<DB64FP CDB7D4@@AB9 EB89D:4A<9 < 97B 
CBE?98B64F9?PABEFP, CD< A9B5IB8<@BEF< BFEFGC4S BF CD98?B:9AAB= EFDG>FGDO. &4>, 64:A9=L9= 
EFBDBAB= B5M9A<S E B>DG:4RM<@< ?R8P@< (D4;89? «%BJ<4?PAO9 A46O><») S6?S9FES CB?B:<F9?PAB9 
BFABL9A<9 > 8DG7B@G, ECBEB5ABEFP > EBKG6EF6<R < EBC9D9:<64A<R (D4;89? «+G6EF64, :9?4A<S, 
6;7?S8O»). $959AB> <@99F CD46B A4 E6B9 @A9A<9, KG6EF64 < :9?4A<S, BA, >4> < ?R5B= 8DG7B= K9?B69>, 
GA<>4?9A < A9 CBIB: A4 BEF4?PAOI (D4;89? «'69D9AABEFP 6 E959»). �4:AB CB@BKP D959A>G BEB;A4FP, 
KFB 9@G AD46<FES, 6O;O649F G A97B CB?B:<F9?PAO9 Q@BJ<< («+G6EF64, :9?4A<S, 6;7?S8O»). #D< QFB@ 
AG:AB CBEFBSAAB EBCBEF46?SFP < ED46A<64FP E6B< < KG:<9 CD98CBKF9A<S, >BFBDO9 84?9>B A9 6E9784 
EB6C484RF, FB?P>B FB784 >BAF4>FO E B>DG:4RM<@< 5G8GF E>?48O64FPES GEC9LAB («%BJ<4?PAO9 
A46O><»). �?S HBD@<DB64A<S G D959A>4 B5D4;4 «3» 64:AB, KFB5O BA BEB;A464? E6B< CD98CBKF9A<S < 
6>GEO («'69D9AABEFP 6 E959»), CBA<@4?, KFB <AB784 BA< @B7GF A9 EB6C484FP EB 6>GE4@< < :9?4A<S@< 
8DG7<I ?R89=. �GKL9 CBASFP QFB A9EB6C489A<9 CB@B749F 6A<@4F9?PAB9 BFABL9A<9 > E69DEFA<>4@ 6B 
6D9@S EB6@9EFAB= <7DO <?< CD< 8DG7<I HBD@4I B5M9A<S E A<@< («%BJ<4?PAO9 A46O><»). �?S 5B?99 
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7?G5B>B7B CBA<@4A<S 8DG7B7B K9?B69>4 64:AB G@9FP D4ECB;A464FP 97B Q@BJ<BA4?PAO9 EBEFBSA<S 4 

G@9FP K<F4FP @<@<>G, :9EFO, 6OD4;<F9?PAO9 86<:9A<S («+G6EF64, :9?4A<S, 6;7?S8O»).  
 

�484K< < EB89D:4A<9 #DB7D4@@O CB 6B;D4EF4@. 
 3-4 7B84 
$4;89? «'69D9AABEFP 6 E959»  
&9@O: D959AB> < >G>?4, BFD4:9A<9 6 ;9D>4?9, J69F 7?4; < 6B?BE, CD98CBKF9A<S, 6O5BD <7DO, ?R5<@4S 
<7DGL>4, 6>GEAO= 4 A96>GEAO=, B5OKAO= 4 EFD4AAO= 
�484K<:  
 'K<FP 6O89?SFP B5M<9 < BF?<K<F9?PAO9 CD<;A4>< K9?B69>4 < >G>?O;  
 �A4>B@<FP E BFD4:9A<9@ 6 ;9D>4?9;  
 �A4>B@<FP E BF?<K<F9?PAO@< BEB59AABEFS@< 6A9LABEF< 4 J69FB@ 7?4; < 6B?BE;  
 �A4>B@<FP E BF?<K<F9?PAO@< BEB59AABEFS@< 8DG7<I 89F9= (7B?BE, <@S);  
 #B@BKP 89FS@ CBASFP, KFB <I 6>GEO < CD98CBKF9A<S @B7GF 5OFP D4;AO@<;  
 "CD989?SFP 6@9EF9 E 89FP@< <I CD98CBKF9A<S 6 <7D4I < <7DGL>4I;  
 "CD989?<FP 6@9EF9 E 89FP@< <I CD98CBKF9A<S 6 989; 
  �4FP E4@B9 B5M99 CD98EF46?9A<9 B FB@, KFB F4>B9 «B5OKAB9 4 A9B5OKAB9» 
%B89D:4A<9: F9@O EBBF69FEF6GRF CBE?98B64F9?PABEF< <;?B:9A<S @4F9D<4?4, CD<K9@ GE?B:A9A<9 
<89F >4> CB ?<A<< EB89D:4A<S, >4> < 6 EBBF69FEF6<< E 6B;D4EFB@. !4K<A49FES D4;89? E E9D<< ;4ASF<=, 
>BFBDGR @B:AB A4;64FP «�FB S?» "A4 A4CD46?9A4 A4 CB;A4A<9 D959A>B@ EB5EF69AAOI BEB59AABEF9=, 
CD98CBKF9A<= < BEB;A4A<S E6B97B @9EF4 ED98< B>DG:4RM<I. &4>, E4@O9 C9D6O9 ;4ASF<S «$959AB> < 
>G>?4» < «"FD4:9A<9 6 ;9D>4?9» GK4F FD9I?9FA<I 89F9= 6O89?SFP B5M<9 < BF?<K<F9?PAO9 CD<;A4>< 
K9?B69>4 < 97B CB8B5<S 4 >G>?O; A9CBED98EF69AAB D4EE@4FD<64S E6B9 BFD4:9A<9 6 ;9D>4?9 89F< 
G;A4RF B5 BEB59AABEFSI E6B9= 6A9LABEF<. #D<K9@ 9E?< BA< ;4FDG8ASRFES E BF69F4@<, C9847B7 
<ECB?P;G9F >BE69AAO= @9FB8 4 K9D9; B5D4M9A<9 > <7DGL>9 <?< > BEF4?PAO@ 89FS@ E CDBEP5B= 
CB@BKP BC<E4FP FB7B <?< <AB7B D959A>4. #BE?9 FB7B, >4> 89F< ?GKL9 G;A4?< E95S, <@ CD98?4749FES 
ED46A<FP E95S E 8DG7<@< ?R8P@<.  O GE?B6AB B5N98<A<?< QF< 6BCDBEO 6 E9D<R «3 < 8DG7<9 ?R8<».  
1FB F9@O: «�E9 @O D4;AO9» (8?S 89F9= 344 ?9F). 
$4;89? «+G6EF64, :9?4A<S, 6;7?S8O»  
&9@O: 7DGEFP < D48BEFP, <;@9A9A<9 A4EFDB9A<S, EFD4LAB. 
 �484K<: 

  #B@BKP CBASFP CD<K<AO 6B;A<>AB69A<S BEAB6AOI Q@BJ<BA4?PAOI EBEFBSA<= (D48BEFP 4 7DGEFP), 
GK<FP BCD989?SFP <I CB 6A9LA<@ CDBS6?9A<S@.  
 #B@BKP CBASFP CD<K<AO < 6A9LA<9 CDBS6?9A<S <;@9A9A<S A4EFDB9A<S.  
 #B@BKP CBASFP CD<K<AO 6B;A<>AB69A<S EFD4I4; ECBEB5EF6B64FP CDBH<?4>F<>9 EFD4IB6 G 89F9= 

%B89D:4A<9: 89F< FD9I?9FA97B 6B;D4EF4 6A4K4?9 ;A4>B@SFES FB?P>B E 86G@S CDBF<6BCB?B:AO@< 
Q@BJ<BA4?PAO@< EBEFBSA<S@<: 7DGEF< < D48BEF<. "A< GK4FES G;A464FP < A4;O64FP <I CD<K<AO, 
CBA<@4FP <I <;@9A9A<S. � F9@9 «%FD4I» 89F< CB7DG:4RFES 6 84AAB9 EBEFBSA<9 FB?P>B >BE69AAO@ 
ECBEB5B@ (79DB< >G>B?PAOI EC9>F4>?9=), CD< QFB@ 64:AB ;4F9@ C9D9>?RK4FP <I A4 CB?B:<F9?PAO9 
Q@BJ<<. �4:AO@ C9847B7<K9E><@ CD<9@B@ S6?S9FES < FB, KFB 6 7DGCC9 6BEC<F4F9?P 6@9EF9 E 8DG7<@< 
89FP@< BHBD@?S9F 8?S >4:8B7B D959A>4 «;BAG CD<64FABEF<» (G7B?B> 97B ?R5<@OI 69M9=: <7DGL9>, 
H4AF<>B6, :GDA4?B6, A4>?99> < F. C.), KFB ECBEB5EF6G9F CB6OL9A<R E4@BBJ9A>< D959A>4, 97B 
Q@BJ<BA4?PAB@G 5?47BCB?GK<R 

$4;89? «%BJ<4?PAO9 A46O><» 
&9@O: 8DG;PS, EEBD4, >4> CB@<D<FPES, EB6@9EFA4S <7D4, EB6@9EFAB9 89?B. 
 �484K<:  

  $4;6<64FP Q?9@9AF4DAO9 CD98EF46?9A<S B 8DG:9E><I BFABL9A<SI; 
  #B@BKP CBASFP A9>BFBDO9 CD<K<AO 6B;A<>AB69A<S EEBDO;  
  'K<FP CDBEFO@ ECBEB54@ 6OIB84 <; >BAH?<>FB6;  
  #B@BKP CBASFP, KFB <7D4FP 6@9EF9 <AF9D9EA9=; 
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�4AAO= D4;89? 6>?RK49F 869 E9D<< ;4ASF<=. #9D6GR @B:AB A4;64FP «�4> < CBK9@G 6B;A<>4RF 
>BAH?<>FO». !4 ;4ASF<SI CB F9@9 «%EBD4» 89FS@ (CD< CB@BM< 79DB96 >G>B?PAOI EC9>F4>?9=) 
D4EE>4;O649FES B >BAH?<>F4I @9:8G 8DG;PS@<. !4CD<@9D, CD< KF9A<< E>4;>< «�64 :48AOI 
@9869:BA>4» 89F< 6A4K4?9 6OSEASRF CD<K<AO ECBD4 @9869:4F, 4 ;4F9@, 6 5B?99 EF4DL9@ 6B;D4EF9, 
D4EE>4;O64RF CBIB:<9 E?GK4< <; ?<KAB7B BCOF4. !4 ;4ASF<< CB F9@9 «�D4;A<FP, B5<:4FP» 89F9= GK4F 
CBA<@4FP D4;A<JG @9:8G 59;B5<8AO@< LGF>4@< < ;?O@< 8D4;A<?>4@<. &9@O «�4> CB@<D<FPES», 
«%B6@9EFAB9 89?B», «+FB @B:AB 89?4FP, 4 K97B A9?P;S» A4CD46?9AO A4 HBD@<DB64A<9 G@9A<S 
6OIB8<FP <; >BAH?<>FAOI E<FG4J<= CGF9@ CB<E>4 >B@CDB@<EEAB7B D9L9A<S. �?S QFB7B :9 @B:AB 
<ECB?P;B64FP CB86<:AO9 <7DO, FD95GRM<9 >BBD8<A4J<< EB6@9EFAOI 89=EF6<=. �?47B84DS QFB@G 
89F< CBA<@4RF, KFB 6O<7D4FP @B:AB, FB?P>B 89=EF6GS EBB5M4. 
 

4-5 ?9F 
 $4;89? «'69D9AABEFP 6 E959» 
&9@O: <;B5D4:9A<9 6 ;9D>4?9, ED46A9A<9 E95S E 8DG7<@<, ?R5<@4S 984, :<6BFAB9, >BFBDB9 AD46<FES, 
?R5<@4S <7D4, <7DGL>4, >D4E<6O= 4 59;B5D4;AO=, B5OKAO= 4 EFD4AAO=.  
�484K<:  
  $4;6<64FP CD98EF46?9A<9 B E6B9@ 6A9LA9@ B5?<>9.  
  #DB8B?:4FP ;A4>B@<FP E BF?<K<F9?PAO@< BEB59AABEFS@< 8DG7<I 89F9=.  
  'K<FP <;@9ASFP E6BR 6A9LABEFP 6 EBBF69FEF6<< E 6BB5D4:49@O@ B5D4;B@. 
  #DB8B?:4FP BCD989?SFP 6@9EF9 6>GEO < CD98CBKF9A<S 89F9= 6 989, ED46A<64FP EB 6>GE4@< < 
CD98CBKF9A<S@< 8DG7<I ?R89=.  
 #DB8B?:4FP BCD989?SFP 6@9EF9 E 89FP@< <I 6>GEO < CD98CBKF9A<S CB BFABL9A<R > :<6BFAO@, 
ED46A<64FP E CD98CBKF9A<S@< 8DG7<I ?R89=.  
 #DB8B?:4FP BCD989?SFP 6@9EF9 E 89FP@< <I CD98CBKF9A<S 6 <7D4I < <7DGL>4I.  
 "CD989?<FP 6@9EF9 E 89FP@<, KFB BA< EK<F4RF >D4E<6O@, 4 KFB 4 59;B5D4;AO@.  
 $4;6<64FP CD98EF46?9A<S 89F9= B FB@, KFB 6>GEO < @A9A<S 5O64RF D4;AO@<. 
 %B89D:4A<9: 4A4?B7<KAO9 F9@O, AB E GE?B:A9AAO@ EB89D:4A<9@, CD98?474RFES 89FS@ 445 ?9F. 
!4CD<@9D, A4 ;4ASF<SI «+FB @9:8G A4@< B5M97B?» < «#D98EF46P < <;B5D4;< E95S 8DG7<@» 89F< 
GK4FES <;@9ASFP E6BR 6A9LABEFP 6 EBBF69FEF6<< E 6BB5D4:49@O@ B5D4;B@ («3 A4 >4DA464?9», «�B784 
S 6OD4EFG...» < F. C.).#BE?9 FB7B, >4> 89F< ?GKL9 G;A4?< E95S, <@ CD98?4749FES ED46A<FP E95S E 
8DG7<@< ?R8P@<.  O GE?B6AB B5N98<A<?< QF< 6BCDBEO 6 E9D<R «3 < 8DG7<9 ?R8<». 1FB F9@O: «+FB 
@9:8G A4@< B5M97B?» (8?S 89F9= 445 ?9F). 
 

$4;89? «+G6EF64, :9?4A<S, 6;7?S8O»  
&9@O: 7DGEFP, D48BEFP, ECB>B=EF6<9, C9K4?P, 7BD9, ;?BEFP, EFD4I, A<>FB @9AS A9 ?R5<F  
�484K<: 
  #DB8B?:4FP ;A4>B@<FP E BEAB6AO@< Q@BJ<BA4?PAO@< EBEFBSA<S@< < <I 6A9LA<@< CDBS6?9A<S@<; 
 #B@BKP CBASFP CD<K<AO 6B;A<>AB69A<S 7DGEFAB7B A4EFDB9A<S (C9K4?P 4 7BD9);  
 #B@BKP CBASFP, KFB F4>B9 ;?BEFP; 
  !4GK<FP ECD46?SFPES EB E6B<@< EFD4I4@<; 
  #B@BKP CBASFP, KFB 6E9 AG:84RFES 6 ?R56< < EBEFD484A<<.  
%B89D:4A<9 �BL>B?PA<>< 445 ?9F GK4FES G;A464FP Q@BJ<< CB 7D4H<K9E><@ <;B5D4:9A<S@, 
A4CD<@9D, D4EE@4FD<64S >4DFBK>< E D4;?<KAB= @<@<>B= 79DB96 (;4ASF<9 «�DGEFAB»), 4 ;4F9@ 
<89AF<H<J<DGRF EB5EF69AAB9 A4EFDB9A<9 E 7D4H<K9E><@ <;B5D4:9A<9@. �?S QFB7B 6BEC<F4F9?P 
CB7DG:49F 89F9= 6 D4;?<KAO9 Q@BJ<BA4?PAO9 EBEFBSA<S. � ;4>?RK9A<9 <@ CD98?4749FES BF69F<FP A4 
6BCDBEO: «#DB<EIB8<?B ?< CBIB:99 E 64@<?», «�B784 G 64E 5O?B F4>B9 :9 A4EFDB9A<9?» < F. 8. � 
>BAJ9 ;4ASF<S «%FD4I» 89?49FES 4>J9AF A4 FB@, KFB «F4@, 84?9>B, 6 CDBL?B@» 4 6E9 EFD4LAB9 < 
C?BIB9, 4 «;89EP, F9C9DP, DS8B@ E A4@<» 4 FB?P>B D48BEFAB9 < 8B5DB9. !4 CBE?98GRM<I ;4ASF<SI 
89FS@ CD98?4749FES ED46A<FP CDBF<6BCB?B:AO9 Q@BJ<< 4 QFB 6FBD4S E9D<S ;4ASF<=. � CB6E98A96AB= 
:<;A< 4 QFB <7DO: «�4>BAK< HD4;G», «3 D48GREP, >B784...», «3 7DGMG, >B784...», <?< D<EB64A<9 A4 
B8AB@ ?<EF9 FB7B, KFB 89F< EK<F4RF >D4E<6O@, 4 A4 8DG7B@ 4 FB7B, KFB BA< EK<F4RF EFD4LAO@; 
B5EG:89A<9 8B5DOI < ;?OI 79DB96 E>4;>< < F. 8. !4 ;4ASF<< «!<>FB @9AS A9 ?R5<F» 89F< COF4RFES 
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D4EE>4;4FP B E6B<I CDB5?9@4I, 4 6BEC<F4F9?P, <ECB?P;GS <7DB6O9 CD<9@O, CB@B749F 6 <I 
CD9B8B?9A<<. �4:AO@ C9847B7<K9E><@ CD<9@B@ S6?S9FES < FB, KFB 6 7DGCC9 6BEC<F4F9?P 6@9EF9 E 
8DG7<@< 89FP@< BHBD@?S9F 8?S >4:8B7B D959A>4 «;BAG CD<64FABEF<»(G7B?B> 97B ?R5<@OI 69M9=: 
<7DGL9>, H4AF<>B6, :GDA4?B6, A4>?99> < F. C.), KFB ECBEB5EF6G9F CB6OL9A<R E4@BBJ9A>< D959A>4, 
97B Q@BJ<BA4?PAB@G 5?47BCB?GK<R. 
 

$4;89? «%BJ<4?PAO9 A46O><»  
&9@O: 8DG;PS, E >9@ FO IBK9LP 8DG:<FP? %EBD4, >4> CB@<D<FPES, ?4E>B6O9 E?B64. +FB @B:AB 89?4FP, 
4 K97B A9?P;S. 
 �484K<:  
 $4;6<64FP CD98EF46?9A<S B FB@, KFB F4>B9 8DG:54;  
 $4EL<DSFP Q?9@9AF4DAO9 CD98EF46?9A<S B FB@, >4><@< >4K9EF64@< 8B?:9A B5?484FP 8DG7; 
  #B@BKP CBASFP A9>BFBDO9 CD<K<AO 6B;A<>AB69A<S EEBDO, ECBD4;  
 'K<FP CDBEFO@ ECBEB54@ 6OIB84 <; >BAH?<>F4; 
  %CBEB5EF6B64FP D4EL<D9A<R E?B64DAB7B ;4C4E4 8?S 6OD4:9A<S 8DG:9E><I KG6EF6;  
 #B@BKP CBASFP A9B5IB8<@BEFP EB5?R89A<S A9>BFBDOI ABD@ < CD46<? CB6989A<S.  
%B89D:4A<9: �4AAO= D4;89? 6>?RK49F 869 E9D<< ;4ASF<=. #9D6GR @B:AB A4;64FP «�4> < CBK9@G 
6B;A<>4RF >BAH?<>FO». !4 ;4ASF<SI CB F9@9 «%EBD4» 89FS@ (CD< CB@BM< 79DB96 >G>B?PAOI 
EC9>F4>?9=) D4EE>4;O649FES B >BAH?<>F4I @9:8G 8DG;PS@<. !4CD<@9D, CD< KF9A<< E>4;>< «�64 
:48AOI @9869:BA>4» 89F< 6A4K4?9 6OSEASRF CD<K<AO ECBD4 @9869:4F, 4 ;4F9@, 6 5B?99 EF4DL9@ 
6B;D4EF9, D4EE>4;O64RF CBIB:<9 E?GK4< <; ?<KAB7B BCOF4. !4 ;4ASF<< CB F9@9 «�D4;A<FP, B5<:4FP» 
89F9= GK4F CBA<@4FP D4;A<JG @9:8G 59;B5<8AO@< LGF>4@< < ;?O@< 8D4;A<?>4@<. �@ CD98?4749FES 
6ECB@A<FP 79DB96 ;A4>B@OI E>4;B>, >BFBDOI B>DG:4RM<9 8D4;A<?< < B5<:4?< ;4 <I 6A9LARR 
A9CD<6?9>4F9?PABEFP, B5D4M4S 6A<@4A<9 A4 FB, KFB G A9>D4E<6OI 79DB96 E>4;B> K4EFB 5O649F 8B5D4S 
8GL4, < A4B5BDBF. &9@O «�4> CB@<D<FPES», «%B6@9EFAB9 89?B», «+FB @B:AB 89?4FP, 4 K97B A9?P;S» 
A4CD46?9AO A4 HBD@<DB64A<9 G@9A<S 6OIB8<FP <; >BAH?<>FAOI E<FG4J<= CGF9@ CB<E>4 
>B@CDB@<EEAB7B D9L9A<S. �?S QFB7B :9 @B:AB <ECB?P;B64FP CB86<:AO9 <7DO, FD95GRM<9 
>BBD8<A4J<< EB6@9EFAOI 89=EF6<=. �?47B84DS QFB@G 89F< CBA<@4RF, KFB 6O<7D4FP @B:AB, FB?P>B 
89=EF6GS EBB5M4. 
 

5-7 ?9F 
 $4;89? «'69D9AABEFP 6 E959»  
&9@O: G@9A<9 A4D<EB64FP E95S, G;A4= CB 7B?BEG, FO < F6B9 <@S, CD98CBKF9A<S 6 989, CDB54 A4 6>GE < 
;4C4I, CD98CBKF9A<S 6 B89:89, KFB FO G@99LP 89?4FP, >4>B= FO, KFB F959 AD46<FES, >D4E<6B9 4 

59;B5D4;AB9, DB5><=, E@9?O=.  
�484K<:  
  #B@BKP 89FS@ 489>64FAB BJ9A<64FP E6BR 6A9LABEFP, CB889D:<64FP CB?B:<F9?PAGR E4@BBJ9A>G; 
  #D<6?9KP 6A<@4A<9 89F9= > F4>B= <A8<6<8G4?PAB= BEB59AABEF< K9?B69>4, >4> 7B?BE; 
  $4;6<64FP CD98EF46?9A<S 89F9= B5 <@9A< < BFK9EF69; 
  #DB8B?:4FP BCD989?SFP 6@9EF9 E 89FP@< <I 6>GEO, CD98CBKF9A<S 6 989, ED46A<64FP EB 6>GE4@< < 
CD98CBKF9A<S@< 8DG7<I;  
  "CD989?SFP 6@9EF9 E 89FP@< <I CD98CBKF9A<S 6B 6>GE4I < ;4C4I4I, ED46A<64FP <I E 
CD98CBKF9A<S@< 8DG7<I;  
  #DB8B?:4FP 6@9EF9 E 89FP@< BCD989?SFP <I 6>GEO < CD98CBKF9A<S 6 B89:89, ED46A<64FP <I EB 
6>GE4@< < CD98CBKF9A<S@< 8DG7<I. "CD989?SFP 6@9EF9 E 89FP@< <I G@9A<S;  
  'K<FP 89F9= B5B5M4FP E6B< <A8<6<8G4?PAO9 BEB59AABEF<; 
  "CD989?<FP 6@9EF9 E 89FP@<, KFB BA< EK<F4RF >D4E<6O@, 4 KFB 4 59;B5D4;AO@; 
  "CD989?<FP 6@9EF9 E 89FP@<, >B7B @B:AB EK<F4FP DB5><@; 
 "CD989?<FP 6@9EF9 E 89FP@<, >B7B @B:AB EK<F4FP E@9?O@.  
%B89D:4A<9: 6 547-?9FA9@ 6B;D4EF9 84AAO9 ;4ASF<S @B7GF <@9FP D4;?<KAO9 64D<4AFO: CB>4; 
>G>B?PAB7B EC9>F4>?S, 79DB< >BFBDB7B D4EE@4FD<64RF E95S < ED46A<64RF 8DG7 E 8DG7B@; 
8<84>F<K9E><9 <7DO F<C4 «';A4= CB 7B?BEG», 789 89F< D4EE>4;O64RF B E959 < B 8DG7<I BF <@9A< 
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FD9FP97B ?<J4 <?< ;9D>4?4 < F. 8. 1F4 E9D<S ;4ASF<= ;469DL49FES EB;84A<9@ J9?B7B 4?P5B@4 CB8 
A4;64A<9@ «1F4 >A<:>4 CDB @9AS», 789 D959AB> I <;B5D4:49F 6 D<EGA>4I, HBFB7D4H<SI, 4CC?<>4J<SI 
6E9, KFB G;A4? B E959; 89FS@ CD98?4749FES <;7BFB6<FP >4DFBK>< EB E6B<@< <@9A4@< (F4> A4;O649@O9 
<@9AAO9 >4DFBK><), A4>?9<FP 6B>DG7 E6B<I HBFB7D4H<= <;B5D4:9A<S FB7B, KFB <@ AD46<FES 
(?R5<@B= B89:8O, 98O, <7DGL9>). &4><@ B5D4;B@ 89F< G;A4RF G6?9K9A<S < BEB59AABEF< 8DG7 8DG74. 
#D< QFB@ BA< <@9RF 6B;@B:ABEFP ED46A<64FP E6B< CD<6OK>< < B5N98<ASFPES CB <AF9D9E4@. 1FB 
CB6OL49F D9=F<A7 >4:8B7B D959A>4 ED98< E69DEFA<>B6 < ECBEB5EF6G9F DBEFG 97B G69D9AABEF< 6 E959. 
#BE?9 FB7B, >4> 89F< ?GKL9 G;A4?< E95S, <@ CD98?4749FES ED46A<FP E95S E 8DG7<@< ?R8P@<.  O 
GE?B6AB B5N98<A<?< QF< 6BCDBEO 6 E9D<R «3 < 8DG7<9 ?R8<». 1FB F9@O: «$B5><=», «%@9?O=» (8?S 
6B;D4EF4 547 ?9F). � EF4DL9@ 8BL>B?PAB@ 6B;D4EF9 89F< D4EE>4;O64RF, KFB BA< ;A4RF < 8G@4RF B 
>B@-?<5B, 6OSEASRF EIB8AO9 < D4;?<KAO9 @A9A<S CB CB6B8G F9I <?< <AOI 89=EF6<= < CBEFGC>B6 
?R89= 
$4;89? «+G6EF64, :9?4A<S, 6;7?S8O»  
&9@O: @<@<K9E><9 CD<;A4>< Q@BJ<=, F6B< CBEFGC>< < KG6EF64 8DG7<I, ECBDSM<9 ?<J4, 7BD9. 
 �484K<: 

 #DB8B?:4FP GK<FP D4ECB;A464FP D4;?<KAO9 Q@BJ<< CB 6OD4:9A<R ?<J4, CB;9;  
 $4;6<64FP CBA<@4A<9, KFB A4L9 EB5EF69AAB9 A4EFDB9A<9 < BFABL9A<9 8DG7<I ?R89= ;46<ESF BF 
A4L<I CBEFGC>B6 
 #B;A4>B@<FP E D4;?<KAO@< CDBS6?9A<S@< A974F<6AOI Q@BJ<=;  
 #B@BKP 89FS@ CBASFP, KFB F4>B9 7BD9, GK<FP ECD46?SFPES E FS:9?O@< KG6EF64@<. 
 %B89D:4A<9: 89F< 547 ?9F G:9 A9 CDBEFB ED46A<64RF < G;A4RF D4;?<KAO9 Q@BJ<BA4?PAO9 
EBEFBSA<S, AB < GK4FES 6OD4:4FP <I F4><@< ECBEB54@<, KFB5O BA< 5O?< CBASFAO 8DG7<@ ?R8S@. � 
QFB@ 6B;D4EF9 6BEC<F4F9?P G:9 @B:9F CD98?B:<FP > B5EG:89A<R F4><9 E?B:AO9 F9@O, >4> «#9K4?P < 
7BD9», 789 7B6BD<FES B E@9DF< 5?<;><I DB8EF69AA<>B6 <?< ?R5<@OI :<6BFAOI.�4:AO@ 
C9847B7<K9E><@ CD<9@B@ S6?S9FES < FB, KFB 6 7DGCC9 6BEC<F4F9?P 6@9EF9 E 8DG7<@< 89FP@< 
BHBD@?S9F 8?S >4:8B7B D959A>4 «;BAG CD<64FABEF<» (G7B?B> 97B ?R5<@OI 69M9=: <7DGL9>, 
H4AF<>B6, :GDA4?B6, A4>?99> < F. C.), KFB ECBEB5EF6G9F CB6OL9A<R E4@BBJ9A>< D959A>4, 97B 
Q@BJ<BA4?PAB@G 5?47BCB?GK<R. 
 

$4;89? «%BJ<4?PAO9 A46O><»  
&9@O: S EK<F4R F95S IBDBL<@, E >9@ S 8DG:G, B8<ABK9EF6B, CBDFD9F 8DG74, EEBD4, 8D4;A<FP, B5<:4FP, 
>4> @B:AB 6E9 B5NSEA<FP 6;DBE?O@, 6@9EF9 E 8DG;PS@<, EB6@9EFAO9 <7DO.  
�484K<:  

 #DB8B?:4FP D4;6<64FP CD98EF46?9A<S B FB@, KFB F4>B9 8DG:54;  
 (BD@<DB64FP CD98EF46?9A<S B FB@, KFB 64:AB 6 8DG:9E><I BFABL9A<SI;  
 #B@BKP CBASFP, KFB F4>B9 B8<ABK9EF6B < CBK9@G C?BIB 5OFP B8AB@G; 
  #B@BKP 6O89?<FP < B5B5M<FP 6A9LA<9 < 6AGFD9AA<9 >4K9EF64 8DG74; 
  %CBEB5EF6B64FP BEB;A4A<R CD<K<A, CD<6B8SM<I > >BAH?<>FG, < 6B;@B:AOI CGF9= 97B D4;D9L9A<S; 
 $4;6<64FP 8B5DO9, F9C?O9 BFABL9A<S @9:8G 89FP@<;  
 %CBEB5EF6B64FP IBDBL<@ BFABL9A<S@ 89F9= E 6;DBE?O@< CGF9@ HBD@<DB64A<S G@9A<S 
B5NSEA<FPES;  %CBEB5EF6B64FP HBD@<DB64A<R IBDBL<I BFABL9A<= @9:8G 89FP@<; 
  #B@BKP CBASFP, KFB 6@9EF9 <7D4FP <AF9D9EA99. 
 %B89D:4A<9: �4AAO= D4;89? 6>?RK49F 869 E9D<< ;4ASF<=. #9D6GR @B:AB A4;64FP «�4> < CBK9@G 
6B;A<>4RF >BAH?<>FO». !4 ;4ASF<SI CB F9@9 «%EBD4» 89FS@ (CD< CB@BM< 79DB96 >G>B?PAOI 
EC9>F4>?9=) D4EE>4;O649FES B >BAH?<>F4I @9:8G 8DG;PS@<. !4CD<@9D, CD< KF9A<< E>4;>< «�64 
:48AOI@9869:BA>4» 89F< 6A4K4?9 6OSEASRF CD<K<AO ECBD4 @9869:4F, 4 ;4F9@, 6 5B?99 EF4DL9@ 
6B;D4EF9, D4EE>4;O64RF CBIB:<9 E?GK4< <; ?<KAB7B BCOF4. �9F< 547 ?9F @B7GF E4@BEFBSF9?PAB 
<AEJ9A<DB64FP 6 C4D4I <?< @<A<-7DGCC4I >BAH?<>FAO9 E<FG4J<<. &4>, A4CD<@9D, @B:AB <;7BFB6<FP 
@4E><, <;B5D4:4RM<9 6OD4:9A<9 ?<J4 6B 6D9@S ECBD4, 4 ;4F9@ <ECB?P;B64FP <I 8?S <AEJ9A<DB6B>. 
!4 ;4ASF<< CB F9@9 «�D4;A<FP, B5<:4FP» 89F9= GK4F CBA<@4FP D4;A<JG @9:8G 59;B5<8AO@< LGF>4@< 
< ;?O@< 8D4;A<?>4@<. �@ CD98?4749FES 6ECB@A<FP 79DB96 ;A4>B@OI E>4;B>, >BFBDOI B>DG:4RM<9 
8D4;A<?< < B5<:4?< ;4 <I 6A9LARR A9CD<6?9>4F9?PABEFP (A4CD<@9D: «�48><= GF9AB>», «�B?GL>4», 
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«�4D?<>-ABE»), B5D4M4S 6A<@4A<9 A4 FB, KFB G A9>D4E<6OI 79DB96 E>4;B> K4EFB 5O649F 8B5D4S 8GL4, 
< A4B5BDBF (A4CD<@9D, +G8B6<M9 6 «�?9AP>B@ J69FBK>9» 4 8B5DB9, 4 6A9LA9 >D4E<64S %A9:A4S 
�BDB?964 4 ;?4S). &9@O «�4> CB@<D<FPES», «%B6@9EFAB9 89?B», «+FB @B:AB 89?4FP, 4 K97B A9?P;S» 
A4CD46?9AO A4 HBD@<DB64A<9 G@9A<S 6OIB8<FP <; >BAH?<>FAOI E<FG4J<= CGF9@ CB<E>4 
>B@CDB@<EEAB7B D9L9A<S. �?S QFB7B :9 @B:AB <ECB?P;B64FP CB86<:AO9 <7DO, FD95GRM<9 
>BBD8<A4J<< EB6@9EFAOI 89=EF6<=. �?47B84DS QFB@G 89F< CBA<@4RF, KFB 6O<7D4FP @B:AB, FB?P>B 
89=EF6GS EBB5M4. 
 

1>BAB@<K9E>B9 6BEC<F4A<9 8BL>B?PA<>B6: HBD@<DB64A<9 CD98CBEO?B> H<A4AEB6B= 
7D4@BFABEF<. #4DJ<4?PA4S B5D4;B64F9?PA4S CDB7D4@@4 8BL>B?PAB7B B5D4;B64A<S 8?S 89F9= 

537 ?9F" / ,4FB64 �.�., �>E9AB64 2.�., �BD<??B6 �.�. < 8D.  ., 2018. 
 

 

%B89D:4A<9 B5D4;B64A<S  
1. &DG8 < CDB8G>F FDG84 (FB64D)  
&DG8 4 BEAB6A4S 89SF9?PABEFP K9?B69>4, <EFBKA<> ED98EF6 8?S 97B EGM9EF6B64A<S. 
 #DB8G>FO FDG84 4 QFB 8BEF4FB> ?R89=, 5B74FEF6B EFD4AO: K9@ 5B?PL9 6 A9= CDB<;6B8<FES D4;AOI 
FB64DB6, F9@ ?GKL9 5G8GF :<FP < 89F<, < 6;DBE?O9. 
"EAB6AO9 CBASF<S: FDG8, D45BF4, CDB8G>F, CDB8G>J<S; ;4D45BFA4S C?4F4; D45BK99 @9EFB, D45BK99 
6D9@S; CDBH9EE<S; CD98@9FO FDG84; FB64D, FBD7B6?S; 89AP7<  
#9847B7<K9E><9 ;484K<: 
 • HBD@<DB64FP CD98EF46?9A<S B EB89D:4A<< 89SF9?PABEF< ?R89= A9>BFBDOI AB6OI < <;69EFAOI 
CDBH9EE<=, CD98CBK<F4S CDBH9EE<< DB8<F9?9= 89F9= 84AAB= 7DGCCO 89FE>B7B E484; 
 • GK<FP G64:4FP ?R89=, G@9RM<I FDG8<FPES < K9EFAB ;4D454FO64FP 89AP7<;  
• CBBMDSFP :9?4A<9 < EFD9@?9A<9 89F9= 5OFP ;4ASFO@< CB?9;AB= 89SF9?PABEFPR, CB@B74FP 
6;DBE?O@;  
• EF<@G?<DB64FP 89SF9?PABEFP «CB <AF9D9E4@», CDBS6?9A<9 F6BDK9EF64 < <;B5D9F4F9?PABEF< 

 

2. �9AP7< < J9A4 (EFB<@BEFP)  
#BASF<9 «89AP7<»: 
 • �9AP7< >4> @9D4 EFB<@BEF<; <EFBD<S 89A97 (C9D6O9 6 @<D9 6<8O 89A97 < >GDP9;AO9 6<8O 89A97: 
>4@9AAO9 8<E>< 5B?PLB7B D4;@9D4, D4>GL><, CF<KP< C9DPS < 8D.). 
 • �<8O 89A9:AOI ;A4>B6 (@BA9FO, 5G@4:AO9 >GCRDO). 
 • #DB<;6B8EF6B 89A97; CBK9@G A9?P;S «A4C9K4F4FP» 89A97 E>B?P>B IBK9LP.  
• �4><@< 89AP74@< CB?P;GRFES 6 A4EFBSM99 6D9@S 6 A4L9= EFD4A9, >4> BA< A4;O64RFES (DG5?P, 
>BC9=>4).  
• �9AP7< D4;AB7B 8BEFB<AEF64 < D4;AB= CB>GC4F9?PAB= ECBEB5ABEF<.  
• �4DC?4F4 (89AP7< CDBEFB F4> A9 84RF, <I ;4D454FO64RF K9EFAO@ FDG8B@), C9AE<<, CBEB5<S, 
EF<C9A8<<.  
• �9AP7< >4> ED98EF6B C?4F9:4, A4>BC?9A<=. 
 • "5@9A 89A97 (CD<K<AO, CD46<?4). "EAB6AO9 CBASF<S: 89AP7<, 64?RF4, @BA9FO, >GCRDO; J9A4, 
8BDB:9, 89L96?9; CB>GC4FP, CDB8464FP, A4>BC<FP, D4EFD4F<FP, 8BIB8, ;4DC?4F4, 5R8:9F; 6O7B8AB, A9 
6O7B8AB, B5@9A.  
#9847B7<K9E><9 ;484K<: 
 CB;A4>B@<FP 89F9= E 89AP74@< D4;AOI EFD4A < EHBD@<DB64FP BFABL9A<9 > 89AP74@ >4> > K4EF< 
>G?PFGDO >4:8B= EFD4AO; 
  6BEC<FO64FP A4K4?4 D4;G@AB7B CB6989A<S 6 :<;A9AAOI E<FG4J<SI, E6S;4AAOI E 89AP74@<, 
A4EGMAO@< CBFD95ABEFS@< E9@P< (6BEC<F4A<9 D4;G@AB7B H<A4AEB6B7B CB6989A<S);  
 84FP CD98EF46?9A<9 B FB@, KFB 89AP74@< BC?4K<64RF D9;G?PF4FO FDG84 ?R89=, 89AP7< S6?SRFES 
ED98EF6B@ < GE?B6<9@ @4F9D<4?PAB7B 5?47BCB?GK<S, 8BEF4F>4 6 :<;A< ?R89=. 
 

3. $9>?4@4:  
CD4684 < ?B:P, D4;G@ < KG6EF64, :9?4A<S < 6B;@B:ABEF<  

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ "ДЕТСКИЙ САД ОБЩЕРАЗВИВАЮЩЕГО ВИДА № 31 С 
ПРИОРИТЕТНЫМ ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО 
ФИЗИЧЕСКОМУ НАПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ", Аркатова Надежда 
Михайловна, заведующий

06.10.23 07:50 (MSK) Сертификат 6FA023ABC506BAA5779856AC011BC6



220 

 

"EAB6A4S ;484K4 6BEC<F4F9?PAB-B5D4;B64F9?PAB= D45BFO CB 84AAB@G 5?B>G 4 6BEC<F4A<9 
6;69L9AAB7B, BEB;A4AAB7B BFABL9A<S 89F9= > D9>?4@9.  
+FB F4>B9 D9>?4@4?: KFB F4>B9 D9>?4@4, ;4K9@ BA4 AG:A4, 6 >4>B= HBD@9 EGM9EF6G9F (F9>EF, 
>4DF<A>4, ;6G>B;4C<EP, 6<89BDB?<> < F. C.), 789 BA4 D4;@9M49FES (6 B5M9EF69AAOI @9EF4I, 6 C9K4F<, 
A4 D48<B, F9?96<89A<<, A4 8BE>4I B5NS6?9A<=, 6 �AF9DA9F9, D4;849FES A4 G?<J4I < F. 8.). 
 �9E98O B D9>?4@9, ;4CB@A<6L9=ES 89FS@ "EAB6AO9 CBASF<S: D9>?4@4, D9>?4@<DB64FP, 6B;89=EF6<9 
D9>?4@O.  
#9847B7<K9E><9 ;484K<:  

 84FP CD98EF46?9A<9 B D9>?4@9, 99 A4;A4K9A<<;  
 CBBMDSFP B5N9>F<6AB9 BFABL9A<9 89F9= > D9>?4@9;  
 D4;6<64FP G 89F9= ECBEB5ABEFP D4;?<K4FP D9>?4@AO9 G?B6><;  
 GK<FP BF?<K4FP EB5EF69AAO9 CBFD95ABEF< BF A46S;4AAOI D9>?4@B=;  
 GK<FP 89F9= CD46<?PAB BCD989?SFP E6B< H<A4AEB6O9 6B;@B:ABEF< (CD9:89 K9@ >GC<FP, CB8G@4=, 
I64F<F ?< 89A97 A4 6E9, KFB IBK9FES) 
 

4. #B?9;AO9 Q>BAB@<K9E><9 A46O>< < CD<6OK>< 6 5OFG  
$45BF4 E 89FP@< CB 84AAB@G 5?B>G CD98CB?4749F EB;84A<9 CD98CBEO?B> 8?S HBD@<DB64A<S 
AD46EF69AAB BCD4684AAOI CD<6OK9>, B>4;O64RM<I 6?<SA<9 A4 6O5BD B5M9EF69AAB B8B5DS9@OI 
ECBEB5B6 Q>BAB@<K9E>B7B CB6989A<S (A9 :48A<K4FP, G@9FP CB?P;B64FPES B5M<@< 69M4@<, 
<7DGL>4@<, CBEB5<S@<, @4F9D<4?4@< 8?S <7D < ;4ASF<=, 59D9KP 69M<, A9 6O5D4EO64FP 98G < 8D. 
"EAB6AO9 CBASF<S: @<D DG>BF6BDAO=; E6B9, KG:B9, B5M99; E6B9 D9L9A<9 < 89=EF6<S E 89AP74@<, 
69M4@<; IBDBL<= IB;S<A (IB;S=>4), D4ECD989?9A<9 E9@9=AB7B 8BIB84. 
 #9847B7<K9E><9 ;484K<:  

 !4GK<FP 59D9:AB B5D4M9A<S EB E6B<@< 69M4@< < 69M4@<, CD<A48?9:4M<@< 8DG7<@ 4 6;DBE?O@, 
E69DEFA<>4@;  
 D4;G@AB <ECB?P;B64FP @4F9D<4?O 8?S <7D < ;4ASF<= (5G@474, >D4E><, >4D4A84L<, C?4EF<?<A, 
H?B@4EF9DO < F. 8.); 
  Q>BAB@<FP 6B8G, Q?9>FDBQA9D7<R (6O>?RK4FP, 9E?< <@< 6 84AAO= @B@9AF A<>FB A9 CB?P;G9FES); 
  A9F9DC<@B BFABE<FPES > 59ECBDS8>G, 5DBL9AAO@ 69M4@ < <7DGL>4@. 
 

2.2.4 (BD@O, ECBEB5O, @9FB8O < ED98EF64 D94?<;4J<< 64D<4F<6AB= K4EF< CDB7D4@@O, 
6O5D4AAB= GK4EFA<>4@< B5D4;B64F9?PAOI BFABL9A<=. 

 

«/, BO, <O» #0@F80;P=0S ?@>3@0<<0 A>F80;P=>-Q<>F8>=0;P=>3> @0728B8S 4>H:>;P=8:>2 
4;S 45B59 >B 3 4> 7 ;5B. %>AB.: ". �. �=S7520. 4  .:  >708:0-%8=B57, 2005. 

 

             $94?<;4J<S CDB7D4@@O «3 3 FO 3 @O» BEGM9EF6?S9FES D4;AO@< @9FB84@< < CD<ё@4@<. �O5BD 
@9FB84 B5GK9A<S 5G89F ;46<E9FP, CD9:89 6E97B, BF J9?< < EB89D:4A<S CD98EFBSM97B ;4ASF<S. 
#B;A464F9?PA4S < CD4>F<K9E>4S 89SF9?PABEFP A4 ;4ASF<< 5G89F BD74A<;B6O64FPES A4 BEAB69 
A47?S8AB7B CB>4;4 EBBF69FEF6GRM<I CD98@9FB6 < S6?9A<=. � 7DGCC9 A47?S8AOI @9FB8B6 B5GK9A<S 
BFABESFES A45?R89A<9, 89@BAEFD4J<S A47?S8AOI CBEB5<=. !47?S8AO9 @9FB8O B5GK9A<S A4CD46?9AO 
A4 HBD@<DB64A<9 G 89F9= BFK9F?<6OI CD98EF46?9A<= B CD98@9F4I < S6?9A<SI B>DG:4RM97B @<D4, A4 
D4;6<F<9 @OL?9A<S, CB;A464F9?PAOI CDBJ9EEB6. � B5GK9A<< 89F9= 5G89F <ECB?P;B64FPES A47?S8AO= 
CD<ё@ B5GK9A<S - CB>4; ECBEB5B6 89=EF6<=. 1FB CD<ё@ BEAB64A 6 ;A4K<F9?PAB= @9D9 A4 CB8D4:4A<< < 
97B DB?< 6 GE6B9A<< D95ёA>B@ ;A4A<= < G@9A<=. �BEFB<AEF6B <7DB6OI @9FB8B6 < CD<ё@B6 B5GK9A<S 
;4>?RK49FES 6 FB@, KFB BA< 6O;O64RF G 89F9= CB6OL9AAO= <AF9D9E, CB?B:<F9?PAO= Q@BJ<<, 
CB@BD74RF >BAJ9AFD<DB64FP 6A<@4A<9 A4 GK95AB= ;484K9, >BFBD4S EF4AB6<FES A9 A46S;4AAB= <;6A9, 4 
:9?4AAB=, ?<KAB= J9?PR.  
         $9L9A<9 GK95AB= ;484K< 6 CDBJ9EE9 <7DO EBCDS:9AB E @9APL<@< ;4FD4F4@< A9D6AB= QA9D7<<, E 
@<A<@4?PAO@< 6B?96O@< GE<?<S@<. �7DB6O9 @9FB8O 8BEF4FBKAB D4;ABB5D4;AO. !4<5B?99 
D4ECDBEFD4A9AAO@ S6?S9FES 8<84>F<K9E>4S <7D4. &4>:9 6 >4K9EF69 <7DB6B7B @9FB84 <ECB?P;G9FES 
6BB5D4:49@4S E<FG4J<S 6 D4;69DAGFB@ 6<89: E DB?S@<, <7DB6O@< 89=EF6<S@<, EBBF69FEF6GRM<@ 
<7DB6O@ B5BDG8B64A<9@.      
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       �4:AB9 ;A4K9A<9 8?S CB6OL9A<S 4>F<6ABEF< 89F9= A4 ;4ASF<SI <@9RF F4><9 <7DB6O9 CD<ё@O, 
>4> 6A9;4CAB9 CBS6?9A<9 B5N9>FB6, <7DGL9>; 6OCB?A9A<9 C9847B7B@ D4;?<KAOI <7DB6OI 89=EF6<=. 
&4> :9 > <7DB6O@ CD<ё@4@ BFABESFES ;4748O64A<9 < BF748O64A<9 ;4748B>, 66989A<9 Q?9@9AFB6 
EBD96AB64A<S, EB;84A<9 <7DB6B= E<FG4J<<. !4 5B?PLB@ Q@BJ<BA4?PAB@ CB8Nё@9 CDBIB8SF ;4ASF<S, 
6>?RK4RM<9 >BDBF><9 <AEJ9A<DB6><, EF<IBF6BD9A<S, 5OFB6O9 EJ9A>< < F.8. 
      %?B69EAO9 @9FB8O < CD<ё@O CB;6B?SRF 6 >D4FK4=L<= EDB> C9D98464FP 89FS@ <AHBD@4J<R, 
EF46<FP C9D98 A<@< GK95AGR ;484KG, G>4;O64FP CGF< 9ё D9L9A<S. %?B69EAO9 @9FB8O < CD<ё@O 
EBK9F4RFES E A47?S8AO@<, <7DB6O@<, CD4>F<K9E><@<, 89?4S <I 5B?99 D9;G?PF4F<6AO@<. !4 ;4ASF<SI 
>DG:>4 5G8GF <ECB?P;B64FPES E?98GRM<9 E?B69EAO9 @9FB8O: D4EE>4; C9847B74, 59E984, KF9A<9 
IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO. � CDBJ9EE9 B5GK9A<S F4>:9 5G8GF <ECB?P;B64FPES < E?B69EAO9 CD<ё@O: 
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 �GDA4? «�9EFA<> B5D4;B64A<S $BEE<<» http://www.vestniknews.ru/ 

 �GDA4? «%B6D9@9AAB9 8BL>B?PAB9 B5D4;B64A<9» https://sdo-journal.ru/ 

 

3.4. #9D9K9AP ?<F9D4FGDAOI, @G;O>4?PAOI, IG8B:9EF69AAOI, 4A<@4J<BAAOI 
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#5@5G5=P EC4>65AB25==>9 ;8B5@0BC@O. 
 "F 1 7B84 8B 2 ?9F. 
 4?O9 HBD@O HB?P>?BD4. «�4> G A4L97B >BF4...», «�<E>4, ><E>4, ><E>4, 5DOEP!..», «�GDBK>4», 

«!4L< GFBK>< E GFD4...», «�8G-98G > 5459, > 898G...», «�B?PL<9 AB7<...», «#4?PK<>-@4?PK<>...», 
«#9FGLB>, C9FGLB>...», «#BL9? >BF CB8 @BEFB>...», «$48G74-8G74...». 

$GEE><9 A4DB8AO9 E>4;><. «�B;?SF>< < 6B?>» (B5D45. �.�. 'L<AE>B7B), «�B?B5B>» (B5D45. 
�.�. 'L<AE>B7B), «�B?BFB9 S<K>B» (B5D45. �.�. 'L<AE>B7B), « 4L4 < @98698P» (B5D45.  .�. 
�G?4FB64), «$9C>4» (B5D45. �.�. 'L<AE>B7B), «&9D9@B>» (B5D45.  .�. �G?4FB64). 

#BQ;<S. �?9>E4A8DB64 �.!. «#DSF><», «&BCBFGL><», �4DFB A.JI. «�OKB>», « SK<>», «%?BA», 
« <L>4», «�DG;B6<>», «�BL48>4», «�BD45?<>», «%4@B?9F» (<; J<>?4 «�7DGL><»), «�FB >4> 
>D<K<F», «#F<K>4», �9D9EFB6 �.�. «�GD<J4 E JOC?SF4@<», �?47<A<A4 �.�. «�?9AGL>4», �G>B6E><= 
�.�. «#F<K>4», �69AE9A  .�. «#B7?S8<F9, ;4=>4 C?4K9F», �?B>B64  . « B= >BAP», «�BC-7BC», 
�47;8OAP �.$. «�4=>4, ;4=>4, CBC?SL<!»,  4DL4> %.3. «%?BA», «&<7D9AB>», «%B6SF4» (<; J<>?4 
«�9F>< 6 >?9F>9»), "D?B64 �. «#4?PK<><-@4?PK<><», %FD9?PA<>B64 �. «�DS>->DS>», &B>@4>B64 �.#. 
«�4<AP><», 'E4K96 �. «$G>46<K>4». 

#DB;4. �?9>E4A8DB64 �.!. «)DRL>4 < +GL>4», �.(. « 4L4 <  <L4», #4AF9?996 �. «�4> 
CBDBE9AB> 7B6BD<FP A4GK<?ES», %GF996 �.�. «*OC?9AB> < GF9AB>», +4DGL<A �.�. «�GDBK>4» (<; 
J<>?4 «�B?PL<9 < @4?9AP><9»), +G>B6E><= �.�. «*OC?9AB>». 

"F 2 8B 3 ?9F. 
 4?O9 HBD@O HB?P>?BD4. «� 54<AP><-54<AP><», «�9:4?4 ?9EBK>B@ ?<E4 E >G;B6BK>B@...», 

«�B?PL<9 AB7<», «�B8<K>4, 6B8<K>4», «�BF < ?R8< ECSF», «�B:8<>, 8B:8<>, CB?AB ?<FP...», «�4SJ 
�7BD>4...», «�89F >B;4 DB74F4S», «�;-;4 ?9E4, <;-;4 7BD...», «�4FS, �4FS...», «�<EBAP>4-@GDOEBAP>4...», 
«!4L4  4L4 @4?9AP>4...», «!4L< GFBK>< E GFD4», «"7GD9K<>, B7GD9K<>...», «"= 8G-8G, 8G-8G, 8G-8G! 
%<8<F 6BDBA A4 8G5G», «#B9I4?<, CB9I4?<», «#BL9? >BF<> A4 &BD:B>...», «&<?<-5B@!...», «': FO, 
D48G74-8G74», «'?<F>4, G?<F>4...», «+<><, K<><, ><K><...». 

$GEE><9 A4DB8AO9 E>4;><. «�4RL><A4 <;5GL>4» (B5D45. ". �4C<JO), «�4> >B;4 <;5GL>G 
CBEFDB<?4» (B5D45.  .�. �G?4FB64), «�BF, C9FGI < ?<E4» (B5D45.  . �B7B?R5E>B=), «�<E4 < ;4SJ» 
(B5D45. �. �4?S), « 4L4 < @98698P» (B5D45.  .�. �G?4FB64), «%A97GDGL>4 < ?<E4» (B5D45. �.!. 
&B?EFB7B). 

(B?P>?BD A4DB8B6 @<D4. «� 7BEFSI G >BDB?96O», «$4;7B6BD», 4A7?. A4D. C9E9A>< (C9D. < B5D45. 
%.  4DL4>4); «"= FO ;4RL>4-CBEFD9?...», C9D. E @B?8. �. &B>@4>B6B=; «%A97<D9>», C9D. E A9@. �. 
�<>FBDB64, «&D< 69E9?OI 5D4FJ4», C9D. E A9@. �. 3IA<A4; «&O, EB54K>4, A9 ?4=...», C9D. E @B?8. �. 
&B>@4>B6B=; «' EB?AOL>4 6 7BEFSI», E?B64J>. A4D. E>4;>4 (C9D. < B5D45. %.  B7<?96E>B= < �. 
�BD<AB=). 

#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= $BEE<<. 
#BQ;<S. �><@ 3.�. « 4@4»; �?9>E4A8DB64 �.!. «�G?<-7G?<», «�D5G;»; �4DFB �., �4DFB #. 

«�96BK>4-Dё6GL>4»; �9D9EFB6 �.�. «�9E9?B9 ?9FB», « <L>4, @<L>4, ?9:95B>4», «�BF9AB>», 
«�BDB5GL><»; �6989AE><= �.�. « OL>4»; �47;8OAP �.$. «#9FGLB>»; �9D@BAFB6  .2. «%C<, 
@?489A9J...» (<; EF<IBF6BD9A<S «�4;4KPS >B?O59?PA4S»);  4DL4> %.3. «%>4;>4 B 7?GCB@ @OLBA>9»; 
 BL>B6E>4S 1.1. «#D<>4;» (6 EB>D.), « K<FES CB9;8»; #<>G?964 !.�. «�<E<= I6BEF<>», «!48G64?4 
>BL>4 L4D...»; #?9M996 �.!. «&D46>4 ;9?9A99F...»; %4>BAE>4S !.#. «�89 @B= C4?PK<>?»; %4C7<D �.�. 
«�BL>4»; )4D@E �.�. «�BD45?<>»; +G>B6E><= �.�. «#GF4A<J4». 

#DB;4. �<4A>< �.�. «�<E < @OLBAB>»; �4?<A<A4 !.�. «� ?9EG» (<; >A<7< «�9FB@»), «#DB 
:G>4», «�4> %4L4 < �?9L4 CD<L?< 6 89FE><= E48» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); #46?B64 !. . 
«�9@?SA<K>4»; %<@5<DE>4S 2.%. «#B FDBC<A>9, CB 8BDB:>9»; %GF996 �.�. «�FB E>4;4? «@SG?», «#B8 
7D<5B@»; &4=J 3. . «�G5<> A4 >G5<>», «�C9D98< 6E9I», «�B?>» (D4EE>4;O CB 6O5BDG); &B?EFB= J1.H. 

«&D< @98698S», «�BEFBK>4»; 'L<AE><= �.�. «�4EP>4», «#9FGLB> E E9@P9=», «'FBK><» (D4EE>4;O CB 
6O5BDG); +4DGL<A �.�. «� ?9EG» (1-3 D4EE>4;4 CB 6O5BDG), «�B?K<L>B»; +G>B6E><= �.�. 
« B=8B8OD». 

#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= D4;AOI EFD4A. �<EE9F �. «�4-74-74!», C9D. E 4A7?. !. 
,9D9L96E>B=; �BA4?P8EBA �. « <L>4-CBKF4?PBA», C9D.  . �BDB8<J>B=; �4CGF<>SA %.�. «�E9 ECSF», 
« 4L4 B59849F», C9D. E 4D@. &. %C9A8<4DB6B=; "EF9D64?P89D  . «#D<>?RK9A<S @4?9AP>B7B �B5B. 
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�EFBD<< 6 >4DF<A>4I 8?S E4@OI @4?9AP><I», C9D. &. �5BDB6E>4S; 1D<> �. «"K9AP 7B?B8A4S 
7GE9A<J4».  

"F 3 8B 4 ?9F. 
 4?O9 HBD@O HB?P>?BD4. «�=, >4K<->4K<->4K<...», «�B:PS >BDB6>4...», «�B?KB>-6B?KB>, 

L9DEFSAB= 5BKB>...», «�B:8<>, 8B:8<>, CGM9...», «�8G-98G > 5459, > 898G...», «�<?< G 545GE<...», 
«�4<AP>4, CBC?SL<...», «�4DS-;4DSA<J4...»; «�4> 59; 8G8><, 59; 8G8O...», «�4> G A4L97B >BF4...», 
«�<EBAP>4-@GDOE9AP>4...», «�GDBK>4- DS5GL9K>4...», «!4 G?<J9 FD< >GD<JO...», «!BKP CD<L?4...», 
«#4?PK<>-@4?PK<>...», «#D<6S:G S >B;?<>4», «$48G74-8G74...», «%<8<F 59?>4 A4 F9?9:>9...», «%BDB>4, 
EBDB>4...», «&9AP, F9AP, CBF9F9AP...», «&<?<-5B@! &<?<-5B@!..», «&D46>4-@GD46>4...», «+<><-K<><-

K<>4?BK><...». 
$GEE><9 A4DB8AO9 E>4;><. «�OKB> - K9DAO= 5BKB>, 59?O9 >BCOFJ4» (B5D45.  . �G?4FB64); 

«�B?> < >B;?SF4» (B5D45. �.!. &B?EFB7B); «�BF, C9FGI < ?<E4» (B5D45.  . �B7B?R5E>B=); «�<E4 < 
;4SJ» (B5D45. �. �4?S); «%A97GDBK>4 < ?<E4» (B5D45.  . �G?4FB64); «' EFD4I4 7?4;4 69?<><» (B5D45. 
 . %9DB6B=). 

(B?P>?BD A4DB8B6 @<D4. #9E9A><. «�BD45?<>», «)D45D9JO», « 4?9AP><9 H9<», «&D< 
;69DB?B64» 4A7?., B5D. %.  4DL4>4; «+FB ;4 7DBIBF», C9D. E ?4FOL. %.  4DL4>4; «�GC<F9 ?G>...», C9D. 
E LBF?. �. &B>@4>B6B=; «$4;7B6BD ?S7GL9>», «!9E7B6BDK<6O= G8B8», «#B@B7<F9!» C9D. E K9L. %. 
 4DL4>4. 

%>4;><. «�64 :48AOI @9869:BA>4», 69A7., B5D. �. �D4EAB64 < �. �4:84964; «'CDS@O9 >B;O», 
G;5. B5D. ,. %478G??O; «' EB?AOL>4 6 7BEFSI», C9D. EB E?B64J. %.  B7<?96E>B= < �. �BD<AB=; 
«)D45D9J-@B?B89J», C9D. E 5B?7. �. �D<5B6B=; «#OI», 59?BDGE, B5D. !.  S?<>4: «�9EAB= @<L>4 < 
CDB>4;A<J4 @OL>4», ?4FOL., B5D. 2. �4A474, C9D. �. �BDBA>B6B=. 

#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= $BEE<<. 
#BQ;<S. �4?P@BAF �.�. «"E9AP»; �?47<A<A4 �.�. «$48G74»; �BDB89J><= %. . «�FB QFB?»; 

�45B?BJ><= !.�. «�4> @OL< E >BFB@ 6B964?<»; �B?PJB6 �.�. «�GRF 69FDO...» (<; EF<IBF6BD9A<S 
«$GEE>4S C9EAS»); �BES>B6 �.�. «�E9 BA4»;  4=>B6 �.!. «�B?O59?PA4S C9EAS»;  4DL4> % .3. 
«�9F>< 6 >?9F>9» (EF<IBF6BD9A<S <; J<>?4 CB 6O5BDG), «&<I4S E>4;>4», «%>4;>4 B5 G@AB@ @OLBA>9»; 
 <I4?>B6 %.�. «#9E9A>4 8DG;9=»;  BL>B6E>4S 1.1. «�48<A4»; #?9M996 �.!. «"E9AP A4EFGC<?4...», 
«�9EA4» (6 EB>D.); #GL><A �.%. «�9F9D, 69F9D! &O @B7GK!..», «%69F A4L, EB?AOL>B!..», CB 6O5BDG); 
&B>@4>B64 �.#. « 98698P»; +G>B6E><= �.�. « B=8B8OD», « GI4- JB>BFGI4», «Ё:<>< E@9RFES», 
«Ё?>4», �=5B?<F», «+G8B-89D96B», «+9D9C4I4» (CB 6O5BDG). 

#DB;4. �<4A>< �.�. «�GC4A<9 @9869:4F»; �BDBA>B64 �.(. «%A97 <89F» (<; >A<7< «%A97 
<89F»); �@<FD<96 2. «%<A<= L4?4L<>»; �<F>B6 �.%. «+FB S 6<89?» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); 
�4DF4=E>4S �. «�GL96AO9 <EFBD<< CDB #DSA<>4 < �4D9A<>4»; �BM9A>B  . . «'@A4S CF<K>4»; 
#DB>BHP964 C.JI. « 4L4 < "=>4», «%>4;>4 CDB 7DG5B9 E?B6B «'IB8<»», «%>4;>4 B A96BEC<F4AAB@ 
@OLBA>9» (<; >A<7< « 4L<AO E>4;><», CB 6O5BDG); %GF996 �.�. «&D< >BF9A>4»; &B?EFB= JI.H. 

«#F<J4 E6<?4 7A9;8B...»; «&4AS ;A4?4 5G>6O...»; «' �4D< 5O? K<:...», «#D<L?4 69EA4...» (1-2 D4EE>4;4 
CB 6O5BDG); 'L<AE><= �.�. «#9FGLB> E E9@P9=», «'FBK><», «�4EP>4», «�<E4-#4FD<>996A4» (1-2 

D4EE>4;4 CB 6O5BDG); )4D@E �.�. «)D45DO= ё:». 
#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= D4;AOI EFD4A. 
#BQ;<S. �<9DG �. «Ё:<> < 54D454A», C9D. E @B?8. 3. �><@4; �BDBAP>B #. «)<FDO= ё:<>», C9D. 

E G>D. %.  4DL4>4; �PR8A< �. «�4@4 >D4EA4S C<:4@4», C9D. &. �GI4AB6B=; �45<?4 !.�. «�4D4A84L», 
C9D. E G>D. 3. �?9>E4A8DB6B=; �4CGF<>SA %. «�FB E>BD99 8BCP9F», C9D. E 4D@. %C9A8<4DB6B=; �4D9@ 
 . « B= >BF», C9D. E HD4AJ.  . �G8<AB6B=;  4>5D4FA< %. «�A49LP, >4> S F95S ?R5?R», C9D. �. 
�4A<M96B=, 3. ,4C<DB;  <?964 �. «�OEFDBAB:>4 < E9D4S "89:>4», C9D. E 5B?7.  .  4D<AB64. 

#DB;4. �9I?9DB64 X. «�4CGEFAO= ?<EF», C9D. E CB?PE>. �. �G><A4; �<EE9F �. «�S7GL>4 6 
;9D>4?9», C9D. E 4A7?. !. ,9D9L96E>B=;  GGD �. «�DBL>4 �ABF < &BF, >FB E<8<F 6 CDG8G», C9D. E 
4A7?. ". "5D4;JB6B=; +4C9> �. «� ?9EG» (<; >A<7< «#D<>?RK9A<S C9E<>4 < >BL9K><»), C9D. K9L9>. �. 
�G><A4.  

"F 4 8B 5 ?9F. 
 4?O9 HBD@O HB?P>?BD4. «�4D4L9AOE<...», «�GE<, 6O 7GE<...», «�B:8<>- 8B:8<>, 69E9?9=», 

«�BA! �BA! �BA!...», «�<? G 545GL>< >B;9?», «�4=K<L>4- FDGE<L>4...», «�89F ?<E<K>4 CB @BEFG...», 
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5O?<?..», «$4;, 864, FD<, K9FOD9, CSFP - 6OL9? ;4=K<> CB7G?SFP», «%97B8AS 89AP J9?O=...», «%<8<F, 
E<8<F ;4=>4...», «%B?AOL>B-698DOL>B...», «%FGK<F, 5D9AK<F», «&9AP-F9AP, CBF9F9AP». 

$GEE><9 A4DB8AO9 E>4;><. «�GE<-?9598<» (B5D45.  .�. �G?4FB64); «�<I4D>4» (B5D45. �. 
�4DA4GIB6B=); «�4SJ-I64EF4» (B5D45. �.!. &B?EFB7B); «�<@B6P9» (B5D45. �. %B>B?B64- <><FB64); 
«�B;4-89D9;4» (B5D45.  .�. �G?4FB64); «#9FGLB> < 5B5B6B9 ;9DAOL>B» (B5D45. ". �4C<JO); «�<E4-
?4CBFA<J4» (B5D45. �. �4?S); «�<E<K>4-E9EFD<K>4 < 6B?> (B5D45.  .�. �G?4FB64); «%@B?SAB= 5OKB>» 
(B5D45.  .�. �G?4FB64); «%A97GDBK>4» (B5D45.  .�. �G?4FB64). 

(B?P>?BD A4DB8B6 @<D4. 
#9E9A><. «'FSF4», HD4AJ., B5D45. !. �9DA9F < %. �<CC<GE; «#4?PJO», C9D. E A9@. J1. 3I<A4; 

«#9EAS @BDS>4» ABD69:9>, A4D. C9E9A>4 (B5D45. 2. �DBAE>B7B); «�4D459>», 4A7?. (B5D45. �. 
+G>B6E>B7B); «,4?F4=-�B?F4=», 4A7?. (B5D45. %.  4DL4>4). 

%>4;><. «�D9@9AE><9 @G;O>4AFO» <; E>4;B> 5D4FP96 �D<@@, C9D. E. A9@. 
A. �6989AE>B7B, CB8 D98. %.  4DL4>4; «�64 :48AOI @9869:BA>4», 69A79D. E>4;>4 (B5D45. �. 
�D4EAB6B= < �. �4:84964); «�B?BEB>», G>D. A4D. E>4;>4 (B5D45. %.  B7<?96E>B=); «�D4EA4S 
,4CBK>4», <; E>4;B> ,. #9DDB, C9D. E HD4AJ. &. �4559; «&D< CBDBE9A>4», C9D. E 4A7?. %.  <I4?>B64. 

#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= $BEE<<. 
#BQ;<S. �><@ 3.�. «#9D6O= EA97»; �?9>E4A8DB64 �.!. «&4AS CDBC4?4», «&9C?O= 8B:8<>» (CB 

6O5BDG); �4?P@BAF �.�. «$BE<A>4»; �4DFB A.JI. «'9I4?<», «3 ;A4R, KFB A48B CD<8G@4FP» (CB 
6O5BDG); �9D9EFB6 �.�. «�E>4?BK>4»; �?47<A<A4 �.�. «�B:8<>, 8B:8<>...», «#BE<8<@ 6 F<L<A9» (CB 
6O5BDG); �DREB6 
B. 3. «�B?O59?PA4S»; �GA<A �. �. «�<EFBC48» (BFDO6B>); �4@4;>B64 �. «�B?O59?PA4S 8?S 
545GL><»; �9DA9F !. < )4D@E �. «"K9AP-BK9AP 6>GEAO= C<DB7»; �E9A<A %.�. «#B9F ;<@4 - 4G>49F...»; 
�4IB89D �.�. «�B?KB>», «�<E><AB 7BD9» (CB 6O5BDG); �GL4> 2.!. «%BDB> EBDB>»; �G>4L<A4  . 
«$B;B6O9 BK><»,  4DL4> %.3. «�474:», «#DB 6E9 A4 E69F9», «�BF >4>B= D4EE9SAAO=», « SK», 
«'E4FO=-CB?BE4FO=», «#B7D4A<KA<><» (1-2 CB 6O5BDG);  4F69964 !. «"A4 G@99F CD96D4M4FPES»; 
 4S>B6E><= �.�. «+FB F4>B9 IBDBLB < KFB F4>B9 C?BIB?»;  <I4?>B6 %.�. «� KFB G �4E?», 
«$<EGAB>», «�S8S %F9C4 - @<?<J<BA9D» (1-2 CB 6O5BDG);  BD<J 2.#. «#9E9A>4 CDB E>4;>G», «�B@ 
7AB@4, 7AB@ - 8B@4!», «"7DB@AO= EB54K<= E9>D9F» (1-2 CB 6O5BDG);  BL>B6E>4S 1.1. «�B59:4?< 8B 
69K9D4»; "D?B64 �. «!969DBSFAB 8?<AA4S <EFBD<S CDB F4>EG»; #GL><A �.%. « 9ESJ, @9ESJ...» (<; 
«%>4;>< B @9DF6B= J4D96A9...»), «' ?G>B@BDPS...» (<; 6EFGC?9A<S > CBQ@9 «$GE?4A < �R8@<?4»), «': 
A95B BE9APR 8OL4?B...» (<; DB@4A4 «�679A<= "A97<A) (CB 6O5BDG); %4C7<D �.�. «%48B6A<>»; %9DB64 
�. «#BI64?<?<»; %9H $.%. «!4 E69F9 6E9 A4 6E9 CBIB:9...», «+G8B» (CB 6O5BDG); &B>@4>B64 �.#. 
«�6O», «%BEAO», «#?<@», «�89 EC<F DO5>4?» (CB 6O5BDG); &B?EFB= �.�. «�B?B>B?PK<>< @B<»; 
'E4K96 �. «�O5D4? C4C4 ё?BK>G»; 'EC9AE><= 1.!. «$4;7DB@»; (9F �.�. « 4@4! �?SAP->4 <; 
B>BL>4...»; )4D@E �.�. «"K9AP EFD4LA4S <EFBD<S», «�7D4» (CB 6O5BDG); +9DAO= %. «#D<EF464?>4»; 
+G>B6E><= �.�. «#GF4A<J4», «�4>4?S>4», «$48BEFP», «&4D4>4A<M9» (CB 6O5BDG). 

#DB;4. �5D4@J964 !.�. «�B:8<>», «�4> G ;4=KBA>4 ;G5 5B?9?» (CB 6O5BDG); �9D9EFB6 �.�. 
«�4> A4=F< 8BDB:>G»; �<4A>< �.�. «#B8><8OL», «�<E < @OLBAB>», «#9D64S BIBF4», «�9EAB= 
>B?B5B> - >B?RK<= 5B>» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); �9D9E496 �.�. «�D4F<L>4»; �BDBA<A %.�. 
«�B<AEF69AAO= �4>B»; �BDBA>B64 �.(. «�4> �?9A>4 D4;5<?4 ;9D>4?B» (<; >A<7< «%B?A9KAO= 
89A9>»); �@<FD<96 2. «%<A<= L4?4L<>»; �D47GAE><= �.2. «"A :<6B= < E69F<FES...», «&4=AB9 
EF4AB6<FES S6AO@» (CB 6O5BDG); �BM9A>B  . . «#B>4;4F9?PAO= D95ёAB>», «�?GC4S <EFBD<S» (CB 
6O5BDG); �B64?P 2.�. «�98, 5454 < �?9L4»; �B;?B6 %.�. «!9B5O>AB69AA4S 69EA4», «&4>B9 89D96B» 
(CB 6O5BDG); !BEB6 !.!. «�4C?4F>4», «�4F9=A<><»; #D<L6<A  . . «$95SF4 < GFSF4», «�GD>4» (CB 
6O5BDG); %4I4DAB6 %.�. «�FB CDSK9FES ?GKL9 6E9I?»; %?48>B6 !.�. «!9E?GI»; %GF996 �.�. 
« OLBAB> < >4D4A84L»; &4=J 3. . «#B CBSE», «�E9 ;89EP» (CB 6O5BDG); &B?EFB= JI.H. «%B54>4 L?4 
CB 8BM9K>9...», «)BF9?4 74?>4 C<FP...», «#D4684 6E97B 8BDB:9», «�4>4S 5O649F DBE4 A4 FD469», «"F9J 
CD<>4;4? EOAB6PS@...» (1-2 CB 6O5BDG); 'L<AE><= �.�. «�4EFBK>4»; *OH9DB6 �. . «� @9869:4K<= 
K4E»; +4DGL<A �.�. «&RC4, &B@>4 < EBDB>4» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG). 

�<F9D4FGDAO9 E>4;><. �BDP><=  . «�BDB5P<L>B»;  4@<A-%<5<DS> �.!. «%>4;>4 CDB �B@4D4 
�B@4DB6<K4 - �?<AAO= !BE < CDB  BIA4FB7B  <LG - �BDBF><= )6BEF»;  BE>6<A4  .�. «+FB 
E?GK<?BEP E >DB>B8<?B@»; %9H $.%. «%>4;>4 B >DG7?9AP><I < 8?<AA9AP><I K9?B69K>4I»; +G>B6E><= ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
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�.�. «&9?9HBA», «&4D4>4A<M9», «(98BD<AB 7BD9», «�=5B?<F < 6BDB59=» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG). 
#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= D4;AOI EFD4A. 

#BQ;<S. �:9I64 3. «�?9=», C9D. E CB?PE>. �. �4IB89D; �DG5<A (. «%?9;O», C9D. E K9L. �. 
%B?BAB6<K4; �6<F>B �. . «�45GL><AO DG><» (C9D. E 96D. &. %C9A8<4DB6B=); $4=A<E 3. 
«!4C9D97BA><», C9D. E ?4FOL. �.  9;<AB64; &G6<@ 2. «+G89E4», C9D. E CB?PE>. �. #D<IB8P>B; «#DB 
C4A4 &DG?S?<AE>B7B», C9D9E>4; E CB?PE>. �. �4IB89D4; «"6BM<», C9D. E CB?PE>. %.  <I4?>B64. 

�<F9D4FGDAO9 E>4;><. �4?<AF �. «�AB@ �AB@OK < �;R@>4» (1-2 7?46O <; >A<7< CB 6O5BDG), 
C9D. E 69A7. �. �9=5GF<A4; �BA4?P8EBA �. «�DGHH4?B», «)BKG > @4@9» (C9D.  . �BDB8<J>B=) (CB 
6O5BDG); �64@GD4 �. «14 ?9EAOI @OL9=» (C9D. �. �4=5<>B6B=); �A7469E �. « <L>4 �DGAB» (C9D. ". 
 SQBFE); �9DD �. « SG?<. �EFBD<< <; :<;A< G8<6<F9?PAB= >BL><» (C9D.  . �DB@LF4@); �4A7DB=F9D 
2. «� 8B@4 ?GKL9!» (C9D. �. (9D5<>B64);  G7GD (. «$<?Q-�9CGD<?Q < �GKB> E ;B?BFO@< 
>DO?OL>4@<» (C9D. E DG@OAE>. �. ,CB?SAE>B=); #9AA ". «#BJ9?G= 6 ?48BL>9» (C9D. �. %BDB><AB=); 
$B84D< �. «%B54>4, >BFBD4S A9 G@9?4 ?4SFP» (<; >A<7< «%>4;><, G >BFBDOI FD< >BAJ4»), C9D. E <F4?. 
�. �BAEF4AF<AB6B=; )B74DF 1. « 4H<A < 97B 69E9?O9 8DG;PS» (1-2 7?46O <; >A<7< CB 6O5BDG), C9D. E 
4A7?. ". "5D4;JB6B= < !. ,4AP>B; 2I4AEBA �. « G??9  9> < �GHH4» (C9D. �. �4FB?B><AB=). 

"F 5 8B 6 ?9F. 
 4?O9 HBD@O HB?P>?BD4. �4748><, A95O?<JO, 8D4;A<?><, EK<F4?><, CBE?B6<JO, CB7B6BD><, 

;4>?<K><, A4DB8AO9 C9E9A><, CD<54GF><, E>BDB7B6BD><. 
$GEE><9 A4DB8AO9 E>4;><. «�<?-5O? >4D4EP...» (8B>GKA4S E>4;>4); «�<?<-5O?< 864 5D4FJ4...» 

(8B>GKA4S E>4;>4); «�4SJ-I64EFGA» (B5D45. ".�. �4C<JO/ C9D9E>4; �.!. &B?EFB7B); «�DO?4FO=, 
@BIA4FO= 84 @4E?SAO=» (B5D45. 
�.�. �4DA4GIB6B=); «�<E4 < >G6L<A» (B5D45. ".�. �4C<JO); « BDB;>B» (C9D9E>4;  . �G?4FB64); «#B 
MGKP9@G 69?9APR» (B5D45. �.!. &B?EFB7B); «%9EFD<J4 �?ёAGL>4 < 5D4F9J �64AGL>4» (C9D9E>4; �.!. 
&B?EFB7B); «%<6>4-5GD>4» (B5D45.  .�. �G?4FB64/ B5D45. �.!. &B?EFB7B/ C9D9E>4; �.�. 'L<AE>B7B); 
«*4D96A4- ?S7GL>4» (B5D45. �.!. &B?EFB7B/ B5D45.  . �G?4FB64). 

%>4;>< A4DB8B6 @<D4. «�BECB:4  9F9?<J4», C9D9E>4; E A9@. �. �6989AE>B7B, CB8 D984>J<9= 
%.3.  4DL4>4, <; E>4;B> 5D4FP96 �D<@@; «�ё?FO= 4<EF», C9D. E ><F. (. 3D?<A4; «�?4FB6?4E>4», C9D. E 
K9L9>. �.�. #4GEFB6E>B7B; «�9FGK<= >BD45?P», C9D. E G>D. �. !9K4964; «$4CGAJ9?P» C9D. E A9@. �. 
#9FA<>B64/ C9D. < B5D45. �. �DI4A79?PE>B=. 

#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= $BEE<<. 
#BQ;<S. �><@ 3.�. «�48<A4»; �4DFB �.�. «�9Dё6BK>4», «�GE<-?9598<», «�EFP F4><9 

@4?PK<><», « O A9 ;4@9F<?< :G>4» (1-2 EF<IBF6BD9A<S CB 6O5BDG); �BDB8<J>4S  . «&9FGL>4 
�GA4»; �GA<A �.�. «#9D6O= EA97»; �B?>B64 !. «�B;8GLAO9 ;4@><»; �BDB89J><= %. . «�BFёAB>»; 
�S8<A4 �. «#G7B6<KAO= 7BDB8B>»; �E9A<A %.�. «�9Dё;4»; �4IB89D �.�. « BS �BB5D4;<?<S»;  4DL4> 
%.3. «#G89?P»;  BD<J 2.#. «�B@<> E FDG5B=»;  BL>B6E>4S 1.1. «�4><9 5O64RF CB84D><»; 
#<6B64DB64 �. . «%BEK<F4FP A9 @B7G»; #GL><A �.%. «' ?G>B@BDPS 8G5 ;9?ёAO=....» (BFDO6B> <; 
CBQ@O «$GE?4A < �R8@<?4»), «�?P D4EFёF C9D98 86BDJB@....» (BFDO6B> <; «%>4;>< B J4D9 %4?F4A9....» 
(CB 6O5BDG); %9H $.%. «�9E>BA9KAO9 EF<I<»; %<@5<DE>4S 2. «�I4? 8B:8P 6 >B@4A8<DB6>G»; 
%F9C4AB6 �.�. «$B8AO9 CDBEFBDO»; %GD<>B6 �.�. «�9?O= EA97 CGL<EFO=», «�<@4» (BFDO6B>); 
&B>@4>B64 �.#. «"E9AA<9 ?<EFPS»; &RFK96 (.�. «�<@4 A984DB@ ;?<FES....»; 'E4K96 �. «�B?O59?PA4S 
>A<74», «� A4@ CD<IB8<F !B6O= 7B8»; (9F �.�. « 4@4, 7?SAP->4 <; B>BL>4....»; *69F4964  .�. «' 
>DB64F><»; +ёDAO= %. «�B?>»; +G>B6E><= �.�. «Ё?>4»; 3EAB6  .�. « <DA4S EK<F4?>4», «�<?4-5O?4 
E9@PS», «#B84D>< 8?S �?><. �<@ASS >A<74» (CB 6O5BDG). 

#DB;4. �>E4>B6 %.&. «%GD>4»; �?@4;B6 �.�. «�BD5GL>4»; �4DG;8<A %.�. «�9D97<F9 E6B< 
>BEO!», «�45D4>B64AAO= @<L>4» (CB 6O5BDG); �<4A>< �.�. «�9EA4S 74;9F4» (2-3 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); 
�4=84D �.#. «+G> < �9>», «#BIB8» (CB 6O5BDG); �B?S6><A �.�. «� @O CB@B74?<», «3;O>», «�4> S 
CB@B74? @4@9 @OFP CB?», «�4>GF4AAO= @4?PK<>» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); �@<FD<964 �.�. « 4?OL 
< �GK>4»; �D47GAE><= �.2. «�9A<E><AO D4EE>4;O» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG);  BE>6<A4  .�. 
«�DBI4»; !BEB6 !.!. «�<64S L?SC4», «�DG:B>», «!4 7BD>9» (CB 6O5BDG); #4AF9?996 �. «�G>64 &/»; 
#4GEFB6E><= �.�. «�BF-6BDR74»; #B7B8<A $.#. «�A<:>4 CDB �D<L>G» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); 
#D<L6<A  . . «�?BFB> @B?B>4», «�9?<KPS C4@SFP», «�GD<J4 A4 EFB?54I» (CB 6O5BDG); %<@5<DE>4S 
2. «�4C<A»; %?48>B6 !.�. «%9DPё;A4S CF<J4», «�4D?GI4» (CB 6O5BDG); %A97<Dё6 �.3. «#DB 
C<A76<AB6» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); &B?EFB= �.!. «�BEFBK>4», «�BFёAB>» (CB 6O5BDG); 'L<AE><= 

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ
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�.�. «+9FOD9 :9?4A<S»; (489964 ". «(DBES - 9?P B5O>AB69AA4S»; ,<@ 1.2. «#9FGI < A4E98>4», 
«%B?A9KA4S >4C?S» (CB 6O5BDG). 

�<F9D4FGDAO9 E>4;><. �?9>E4A8DB64 &.�. «�B@B6ёAB> �G;P>4»; �4:B6 #.#. «%9D95DSAB9 
>BCOFJ9»; �<4A>< �.�. «%B64», «�4> @GD46P<L>4 8B@B= EC9L<?», «%<A<K><A >4?9A84DP», « B?B84S 
6BDBA4», «)6BEFO», «+9= ABE ?GKL9?», «+P< QFB AB7<?», «�FB K9@ CBёF?», «�9EAO9 8B@<L><», 
«�D4EA4S 7BD>4», «�G>GLBAB>», «�89 D4>< ;<@GRF» (2-3 E>4;>< CB 6O5BDG); �4?P �.�. «%F4D<>-
7B8B6<>»; �DLB6 #.#. «�BAё>-7BD5GAB>»; �4IB89D �.�. «%9D4S �6ё;8BK>4»; �4F496 �.#. «*69F<>- 
E9@<J69F<>», «�G8BK>4 < >G6L<AK<>» (CB 6O5BDG);  4@<A-%<5<DS> �.!. «�?ёAGL><AO E>4;><» (1-2 

E>4;>< CB 6O5BDG);  <I4=?B6  .�. «�64  BDB;4»; !BEB6 !.!. «�B5<> 6 7BEFSI G �4D5BE4»; 
#9FDGL96E>4S �.%. «"F F95S B8A< E?ё;O»; #GL><A �.%. «%>4;>4 B J4D9 %4?F4A9, B EOA9 97B E?46AB@ 
< @B7GK9@ 5B74FOD9 >AS;9 �6<8BA9 %4?F4AB6<K9 < B CD9>D4EAB= J4D96A9 ?9598<», «%>4;>4 B @ёDF6B= 
J4D96A9 < B E9@< 5B74FODSI» (CB 6O5BDG); %4C7<D �.�. «�4> ?S7GL>G CDB8464?<»; &9?9LB6 !.�. 
«�DGC9A<K>4»; 'L<AE><= �.�. «%?9C4S ?BL48P»; +G>B6E><= �.�. «�B>FBD �=5B?<F» (CB @BF<64@ 
DB@4A4 X. �BHF<A74). 

#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= D4;AOI EFD4A. 
#BQ;<S. �:9I64 3. «!4 �BD<;BAFE><I BEFDB64I» (C9D. E CB?PE>. �.�. �4IB89D4); �4?9>  . 

« G8D9JO» (C9D. EB E?B64J>. $.%. %9H4); �4CGF<>SA %.�. « BS 545GL>4» (C9D. E 4D@SAE>. &. 
%C9A8<4DB6B=); �4D9@  . « <DA4S EK<F4?>4» (C9D. E HD4AJ. �.�. �9D9EFB64); %<II48 �. «%48» (C9D. 
E 4;9D54=8:. �. �IGA8B6B=); %@<F '.�. «#DB ?9F4RMGR >BDB6G» (C9D. E 4A7?. �.�. �4IB89D4); 
(DB=89A59D7 �. «�9?<>4A < @OLP» (C9D. E A9@. 2.�. �BD<AJ4); +<4D8< �:. «" FB@, G >B7B FD< 
7?4;4» (C9D. E 4A7?. $.%. %9H4). 

�<F9D4FGDAO9 E>4;><. %>4;><-CB69EF< (8?S 8?<F9?PAB7B KF9A<S). �A89DE9A �.). «"7A<6B» 
(C9D. E 84FE>. �. �4A;9A), «%6<ABC4E» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A), «�R=@B6BK>4» (C9D. E 84FE>. < 
C9D9E>4; �. �4A;9A), «�48><= GFёAB>» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A, C9D9E>4; &. �4559 < �. �R54DE>B=), 
«!B6B9 C?4FP9 >BDB?S» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A), «$B@4L>4» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A), «�<><9 
?9598<» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A) (1-2 E>4;>< CB 6O5BDG); �<C?<A7 �:. $. «%>4;>4 B E?BAёA>9» (C9D. E 
4A7?. �.�. +G>B6E>B7B), «"F>G84 G ><F4 F4>4S 7?BF>4» (C9D. E 4A7?. �.�. +G>B6E>B7B, EF<I< 6 C9D. % 
.3.  4DL4>4) (CB 6O5BDG); �B??B8< �. «#<AB>><B. �EFBD<S 89D96SAAB= >G>?O» (C9D. E <F4?. 1.�. 
�4;4>96<K4); �479D?ёH %. «+G89EAB9 CGF9L9EF6<9 !<?PE4 E 8<><@< 7GES@<» (6 C9D9E>4;9 3. 
�48GA4=E>B= < �. �R54DE>B=); �<A87D9A �. «�4D?EBA, >BFBDO= :<6ёF A4 >DOL9, BCSFP CD<?9F9?» 
(C9D. EB L698. �.�. �GA7<AB=); �BHF<A7 X. «#GF9L9EF6<S 8B>FBD4 �G?<FF?4» (C9D. E 4A7?. %. 
 9M9DS>B64);  <?A �.�. «�<AA<-#GI < 6E9, 6E9, 6E9» (C9D96B8 E 4A7?. �.�. �4IB89D4); #DB=E?9D ". 
« 4?9AP>4S �454-S74» (C9D. E A9@. 2. �BD<AJ4), « 4?9AP>B9 CD<6<89A<9» (C9D. E A9@. 2. �BD<AJ4); 
$B84D< �. «#D<>?RK9A<S 
+<CCB?<AB» (C9D. E <F4?. 3. #BF4CB6B=), «%>4;><, G >BFBDOI FD< >BAJ4» (C9D. E <F4?. �.�. 
�BAEF4AF<AB6B=). 

"F 6 8B 7 ?9F. 
 4?O9 HBD@O HB?P>?BD4. �4748><, A95O?<JO, 8D4;A<?><, EK<F4?><, CBE?B6<JO, CB7B6BD><, 

;4>?<K><, A4DB8AO9 C9E9A><, CD<54GF><, E>BDB7B6BD><. 
$GEE><9 A4DB8AO9 E>4;><. «�4E<?<E4 #D9>D4EA4S» (<; E5BDA<>4 �.!. �H4A4EP964); 

«�9:?<6O= �BF-6BD>BF» (B5D45.  . �G?4FB64); «�64A *4D96<K < %9DO= �B?>» (B5D45. �.!. 
&B?EFB7B); «�<@B6P9 ;69D9=» (B5D45. �.!. &B?EFB7B); «�BM9= �9EE@9DFAO=» (2 64D<4AF) (<; 
E5BDA<>4 �.!. �H4A4EP964); «$<H@O» (46FBD<;B64AAO= C9D9E>4; �.�. ,9D7<A4); «%9@P %<@9BAB6 - 
E9@P D45BFA<>B6» (B5D45. �.�. �4DA4GIB6B=); «%B?84FE>4S ;4748>4» (<; E5BDA<>4 �.!. �H4A4EP964); 
«' EFD4I4 7?4;4 69?<><» (B5D45. ".�. �4C<JO); «)6BEFO» (B5D45. ".�. �4C<JO). 

�O?<AO. «%48>B» (C9D9E>4; �.�. �4DA4GIB6B=/ ;4C<EP #.!. $O5A<>B64); «�B5DOAS < �@9=» 
(B5D45. !.#. �B?C4>B6B=/ C9D9E>4; �.�. �4DA4GIB6B=); «�?PS  GDB@9J < %B?B69=-$4;5B=A<>» 
(B5D45. �.(. �<?PH9D8<A74/ C9D9E>4; �.�. �4DA4GIB6B=). 

%>4;>< A4DB8B6 @<D4. «�=B74», A4A4=E>., B5D45. �. !47<L><A4; «�9?SABK>4 < $B;BK>4», A9@. 
<; E>4;B> �D. �D<@@, C9D9E>4; �.�. #B>DB6E>B=; «%4@O= >D4E<6O= A4DS8 A4 E69F9», C9D. E SCBA. �. 
 4D>B6B=; «�B?G54S CF<J4», FGD>@. B5D45. �. �?9>E4A8DB6B= <  . &G59DB6E>B7B; «�BF 6 E4CB74I» 
(C9D. E HD4AJ. &. �4559), «�B?L95A<J4» (C9D. E HD4AJ. �.%. &GD79A964), « 4?PK<> E C4?PK<>» (C9D. E 
HD4AJ. �.�. �9IF9Dё64), «�B?GL>4» (C9D. E HD4AJ. &. �4559) <; E>4;B> #9DDB ,. 
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#DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= $BEE<<. 
#BQ;<S. �><@ 3.�. « B= 69DAO= K<:»; �4?P@BAF �.�. «%A9:<A>4»; �?47<A<A4 �.�. 

«,<A9?P», «"8G64AK<>», «!4L 898GL>4» (CB 6O5BDG); �GA<A �.�. «�<EFBC48»; �?48<@<DB6 2.�. 
«+G84><»; �4@;4FB6 $.�. « B= 898GL>4» (C9D96B8 E 464DE>B7B S;O>4 3. �B;?B6E>B7B), �BDB89J><= 
%. . «�9E9AASS C9E9A>4»; �E9A<A %.�. «#BёF ;<@4, 4G>49F....», «#BDBL4»; �G>B6E><= �.�. 
«�46BDBAB>»; �96<A �.�. «�9?ёA4S <EFBD<S»;  4DL4> %.3. «$4EE>4; B A9<;69EFAB@ 79DB9»; 
 4S>B6E><= �.�. «1F4 >A<:9K>4 @BS, CDB @BDS < CDB @4S>»;  BD46E>4S  . «�C9?PE<AAO9 >BD><»; 
 BL>B6E>4S 1.1. «�B59:4?< 8B 69K9D4», «)<FDO9 EF4DGL><»; !<><F<A �.%. «�EFD9K4 ;<@O»; 
"D?B6 �.!. «�B@ CB8 >DOL9= 7B?G5B=»; #?SJ>B6E><=  .%. «!4EFBSM<= 8DG7»; #GL><A �.%. 
«�<@A<= 69K9D», «'AO?4S CBD4! "K9= BK4DB64AP9!..» («"E9AP»), «�<@A99 GFDB» (CB 6O5BDG); $G5JB6 
!. . «#DB ;4=J4»; %4C7<D �.�. «%K<F4?><», «%>BDB7B6BD><», «�R8B98 < CD<AJ9EE4, <?< �Eё 
A4B5BDBF» (CB 6O5BDG); %9DB64 �.�. «!B6B7B8A99»; %B?B6Pё64 #.%. «#B8EA9:A<>», «!BKP < 89AP»; 
%F9C4AB6 �.�. «+FB @O $B8<AB= ;B6ё@?»; &B>@4>B64 �.#. « A9 7DGEFAB», «�G84 6 @4L<A4I EA97 
69;GF» (CB 6O5BDG); &RFK96 (.�. «+4DB89=>BR ;<@BR...», «�9E9AASS 7DB;4»; 'EC9AE><= 1.!. 
«#4@SFP»; +ёDAO= %. «!4 >BAP>4I», «�B?L95A<>» (CB 6O5BDG). 

#DB;4. �?9>E996 %.#. «#9D6O= ABKAB= F4D4A»; �<4A>< �.�. «&4=A4 ABKAB7B ?9E4»; �BDB5Pё6 
�.�. «"5DO6B> CDB6B84»; �BE>B5B=A<>B6 �. . «�B784 �?9>E4A8D #GL><A 5O? @4?9AP><@»; �<F>B6 
�.%. « BDE><9 <EFBD<<» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); �BM9A>B  . . «$4EE>4;O B �ё?9 <  <AP>9» (1-2 

D4EE>4;4 CB 6O5BDG); �B64?P 2.�. «$GE4KB>-FD46A<>», «%FB:B>», «�?O=» (CB 6O5BDG); �GCD<A �.�. 
«%?BA»;  4DFOAB64 �., �4E<?<48< ". «Ё?>4, >BF < !B6O= 7B8»; !BEB6 !.!. «�4C?4F>4», «"7GDJO», 
« <L><A4 >4L4» (CB 6O5BDG);  <FS96 �.�. « 9LB> B6ESA><»; #B7B8<A $.#. «�454», «,GF>4» (CB 
6O5BDG); #D<L6<A  . . «�<E<K><A I?95», «�;B5D9F4F9?P» (CB 6O5BDG); $4><F<A4 �. «#D<>?RK9A<S 
AB6B7B8A<I <7DGL9>», «%9Dё:<>» (CB 6O5BDG); $4E><A �.�. «�4> C4C4 5O? @4?9AP><@» (1-2 D4EE>4;4 
CB 6O5BDG); %?48>B6 !.�. «)<FDRM<= ;4=K<L>4», «%<A<K>4 A9B5O>AB69AA4S», «#BK9@G ABS5DP 
C97<=» (CB 6O5BDG); %B>B?B6- <><FB6 �.%. «�<EFBC48A<K9>»; &B?EFB= �.!. «(<?<CB>», «�96 < 
EB54K>4», «#DO:B>», «�>G?4», «#B:4DAO9 EB54><» (1-2 D4EE>4;4 CB 6O5BDG); (489964 ". « A9 
C<EP@B!»; +4C?<A4 �.�. «�<AG?<»; ,<@ 1.2. «)?95 D4EF9F». 

�<F9D4FGDAO9 E>4;><. �4=84D �.#. «%>4;>4 B �B9AAB= F4=A9, B  4?PK<L9- �<54?PK<L9 < 97B 
F6ёD8B@ E?B69»; �4DL<A �. . «�S7GL>4-CGF9L9EF69AA<J4»; �B;?B6 %.�. «�4> Ё:<> E  9869:BA>B@ 
;6ё;8O CDBF<D4?<»;  4DL4> % .3. «�69A48J4FP @9ESJ96»; #4GEFB6E><= �.�. «&ёC?O= I?95», 
«�D9@GK<= @98698P» (CB 6O5BDG); $9@<;B6 A.M. «�GE<-?9598<», «)?95AO= 7B?BE»; %>D95<J><= �.�. 
«�ES> CB-E6B9@G»; %B>B?B6- <><FB6 �.%. «%B?P �9@?<». #DB<;6989A<S CBQFB6 < C<E4F9?9= D4;AOI 
EFD4A. 

#BQ;<S. �D9IF �. «�<@A<= 69K9D K9D9; HBDFBK>G» (C9D. E A9@. �. "D9L<A4); �D<; ".". «�4> 
E89?4FP GFDB 6B?L95AO@» (C9D. E 96D. &. %C9A8<4DB6B=); �<D 1. «�<@9D<><» (C9D. E 4A7?. �. 
�DG:>B64); %F4AK96 �. «"E9AASS 74@@4» (C9D. E 5B?7. �.#. &B>@4>B6B=); %F<69AEBA $.�. 
«�OK<F4AAO9 EFD4AO» (C9D. E 4A7?. �?.(. )B84E96<K4). 

�<F9D4FGDAO9 E>4;><. %>4;><-CB69EF< (8?S 8?<F9?PAB7B KF9A<S). �A89DE9A �.). «"?9-�G>B=9» 
(C9D. E 84FE>. �. �4A;9A), «%B?B69=» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A, C9D9E>4; &. �4559 < �. �R54DE>B=), 
«%FB=><= B?B6SAAO= EB?84F<>» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A, C9D9E>4; &. �4559 < �. �R54DE>B=), 
«%A9:A4S �BDB?964» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A), «$GE4?BK>4» (C9D. E 84FE>. �. �4A;9A) (1-2 E>4;>< CB 
6O5BDG); �BH@4A 1.&.�. «-9?>GAK<> < @OL<AO= �BDB?P» (C9D. E A9@. �. &4F4D<AB6B=); �<C?<A7 
�:. $. « 4G7?<» (C9D. E 4A7?. !. �4DG;9E/�. ,GEFB6B=), «�BL>4, >BFBD4S 7G?S?4 E4@4 CB E959» (C9D. 
E 4A7?. �.�. +G>B6E>B7B/!. �4DG;9DE); �QDDB? �. «�?<E4 6 EFD4A9 KG89E» (C9D. E 4A7?. !. �9@GDB6B=, 
�. �DG:>B64, �. �BK9A>B64, EF<I< 6 C9D. 
%.3.  4DL4>4, �. "D?B6E>B=, ". %984>B6B=); �<A87D9A �. «&D< CB69EF< B  4?OL9 < �4D?EBA9» 
(C9D. EB L698E>. �.�. �GA7<AB=); !GD8>6<EF %. «�EFBD<S B FB@, >4> (<A8GE CBF9DS?ES, >B784 5O? 
@4?9AP><@»; #BFF9D �. «%>4;>4 CDB �:9@4=@G !ODA<6?G:G» (C9D. E 4A7?. �.#. &B>@4>B6B=); $B84D< 
�:. «#GF9L9EF6<9 �B?G5B= %FD9?O» (C9D. E <F4?. 2. �D@4K9A>B); &BCC9?<GE %. «&D< D:4AOI 
>B?BE>4» (C9D. EB L698E>. �. �R54DE>B=); 1@9  . «�D4E><» (C9D. E HD4AJ. �. �G;A9JB6B=); 3AEEBA &. 
«,?SC4 6B?L95A<>4» (C9D. EB L698E>. S;O>4 �.�. %@<DAB64/�. �D4G89). 
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#9D9K9AP @G;O>4?PAOI CDB<;6989A<=. 
"F 2 @9ESJ96 8B 1 7B84. 
%?GL4A<9. «�9E9?B - 7DGEFAB», @G;. �. �9FIB69A4; «�4E>B64S CDBEP54», @G;. �. %6<D<8B64; 

«%@9?O= A49;8A<>», @G;. $. ,G@4A4; «�9DIB@ A4 ?BL48>9», @G;. �. �D9K4A<AB64; «�B?O59?PA4S», 
«#9FGLB>», @G;. �. �S8B64; «�B?O59?PA4S», @G;. !. $<@E>B7B-�BDE4>B64; «#B?P>4», «�7D4 6 
?BL48><», « 4@4», @G;. #. +4=>B6E>B7B; «�4=K<>», @G;.  . %F4DB>48B@E>B7B. 

#B8C964A<9. «#9FGLB>», «�48GL><», «�89F >B;4 DB74F4S», «�4RL><-54R», «"=, ?R?RL><, 
?R?RL><»; «�4C->4C»; CD<54GF><, E>BDB7B6BD><, C9EFGL>< < <7DO E C9A<9@. 

 G;O>4?PAB-D<F@<K9E><9 86<:9A<9. «'EF4?< A4L< AB:><», @G;. &. �B@B6B=, E?. �. 
%B>B6A<AB=; « 4?9AP>4S CB?9K>4», @G;. �. &<?<K996B=, E?. �. ,<5<J>B=; «"=, ?9F4?< CF<K><»; 
«�=-84!», @G;. �. �9DIB6<AJ4; «#B9;8», @G;. !.  9F?B64, E?. &. �4548:4A. 

#?SE><. «�4=K<>< < ?<E<K>4», @G;. �. (<ABDB6E>B7B, E?. �. �AFBAB6B=; «#?SE>4 E >G>?4@<», 
A9@. A4D. @9?B8<S, E?. �. �AGHD<96B=; «&<IB-F<IB @O E<8<@», DGE. A4D. @9?B8<S, E?. �. �AGHD<96B=. 
       "F 1 7B84 8B 1 7B84 6 @9ESJ96. 

%?GL4A<9. «#B?SA>4», DGE. A4D. @9?B8<S, B5D45. �. (D<84; «�B?O59?PA4S», @G;. �. 
�74HBAA<>B64; «�E>GC4?ES �64AGL>4», DGE. A4D. @9?B8<S; «�4> G A4L<I G 6BDBF», DGE. A4D. @9?B8<S, 
B5D45. �. �O>4AB64; « BFO?9>», «%>4;BK>4», @G;. %.  4=>4C4D4. 

#9A<9 < CB8C964A<9. «�BL>4», @G;. �. �?9>E4A8DB64, E?. !. (D9A>9?P; «!4L4 9?BK>4», @G;. 
 . �D4E964, E?.  . �?B>B6B=; «�B5<>», @G;. &. #BC4F9A>B, E?. !. !4=89AB6B=; «�<E4», «�S7GL>4», 
«%BDB>4», «+<:<>», DGE. A4D. CBC96><. 

"5D4;AO9 GCD4:A9A<S. «�4=>4 < @<L>4», @G;. �. &<?<K996B=; «�89F >B;4 DB74F4S», DGE. A4D. 
@9?B8<S; «%B54K>4», @G;.  . $4GI69D79D4. 

 G;O>4?PAB-D<F@<K9E><9 86<:9A<S. «,4D<> @B= 7B?G5B=», @G;. �. &<?<K996B=; « O <89@», 
@G;. $. $GEF4@B64, E?. 2. "EFDB6E>B7B; « 4?9AP>4S >48D<?P», @G;.  . $4GI69D79D4; «�BF F4>», 
59?BDGE, A4D. @9?B8<S (« <><F4»), B5D. %. #B?BAE>B7B, E?.  . �?9>E4A8DB6E>B=; «2DBK>4», 59?BDGE, 
C?SE>4, B5D. �. �?9>E4A8DB64; «�4, 84, 84!», @G;. �. &<?<K996B=, E?. 2. "EFDB6E>B7B. 

"F 1 7B84 6 @9ESJ96 8B 2 ?9F. 
%?GL4A<9. «�BL48>4», @G;. �. &<?<K996B=, E?. !. (D9A>9?P; «�GDBK>< < JOC?SF4», @G;. �. 

&<?<K996B=; «�4?PE EB54K9>», @G;. �. �DFB5B?96E>B=; «&D< CB8DG:><», @G;. �. �454?96E>B7B; 
«�9E9?B - 7DGEFAB», @G;. �. �9FIB69A4; « 4DL», @G;. %. #DB>BHP964; «%CBDF<6AO= @4DL», @G;. �. 
�GA496E>B7B; «!4L4 &4AS», «'DBA<?< @<L>G», «�89F 5OKB>», @G;. 1. �?<E996B=-,@<8F, EF<I< �. 
�4DFB; « 4F9D<AE><9 ?4E><», «�4?B54», «�DGEFA4S C9E9A>4», «�4?PE», @G;. 
A. �D9K4A<AB64. 

#9A<9 < CB8C964A<9. «�B8<K>4», @G;. �. &<?<K996B=, E?. �. ,<5<J>B=; «�B?O59?PA4S», @G;. 
 . �D4E964, E?.  . +4DAB=; « 4L9AP>4- 4L4», DGE. A4D. @9?B8<S, B5D45. �. �9DK<>, E?.  . 
!969?PLF9=A; «�BDB59=», DGE. A4D. @9?B8<S; «�G?<», «�4R-54=», «�89F C4DB6B;», «�<E4», 
«#9FGLB>», «%BDB>4», @G;. %. �9?9;AB64. 

 G;O>4?PAB-D<F@<K9E><9 86<:9A<S. « 4DL < 597», @G;. $. $GEF4@B64; «#BEFGK<@ 
C4?BK>4@<», DGE. A4D. @9?B8<S; «�G59A», DGE. A4D. @9?B8<S, B5D45.  . $4GI69D79D4; «�4D454A», @G;. 
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          "F 4 8B 5 ?9F. 

�??REFD4J<<, D9CDB8G>J<< >4DF<A: �.�. $9C<A «35?B>< < ?<EFPS»; �. . �4EA9JB6 
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�??REFD4J<< > >A<74@: �.�. �959896 > >A<79 %.3.  4DL4>4 «'E4FO=- CB?BE4FO=». 
       "F 5 8B 6 ?9F. 

�??REFD4J<<, D9CDB8G>J<< >4DF<A: (.�. �4E<?P96 «#9D98 8B:89@»; �.�. $9C<A «"E9AA<= 
5G>9F»; �.�. #?4EFB6 «#9D6O= EA97»; �.1. �D454DP «(96D4?PE>4S ?4;GDP»; �. . �GEFB8<96 
« 4E?9A<J4»; (.�. %OK>B6 «�4F4A<9 E 7BDO ;<@B=»; �.�. �96<F4A «�9D9;B64S DBM4», «�<@B= 6 
?9EG»; &.!. 35?BAE>4S «�9EA4»; �.&. &<@BH996 «�96BK>4 E S7B84@<»; �.�.  4L>B6 «!4FRD@BDF. 
(DG>FO A4 5?R89»; (.#. &B?EFB= «�G>9F J69FB6, 545BK>4 < CF<K>4»; �.�. $9C<A «%FD9>B;4»; �. . 
�4EA9JB6 «�B69D-E4@B?9F». 
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�??REFD4J<<, D9CDB8G>J<< >4DF<A: �.�. �96<F4A «�B?BF4S BE9AP», «"E9AA<= 89AP. 
%B>B?PA<><», «%FB74», « 4DF», «�9EA4. �B?PL4S 6B84»; �. . �4EA9JB6 «�?9AGL>4», «�B74FOD<», 
«�64A - J4D96<K A4 %9DB@ 6B?>9», «�GE?SDO»; (.�. �4E<?P96 «#9D98 8B:89@»; �.�. #B?9AB6 
«�B?BF4S BE9AP»; �.(. )DGJ><= «*69FO < C?B8O»; �.�. ,<L><A, �.�. %46<J><= «'FDB 6 EBEAB6B@ 
?9EG», �.�. ,<L><A «$B:P»; �.�. �G<A8:< «�9D9;B64S DBM4»; �.�. #?4EFB6 «�9FB@», «%9AB>BE»; 
�.%. "EFDBGIB6 «�B?BF4S BE9AP», �.�. %9D95DS>B64 «�4 ;46FD4>B@»; �.�. %9DB6 «�96BK>4 E 
C9DE<>4@<»; �.%. %F9C4AB6 «�4F4A<9 A4  4E?9A<JG»; �.1. �D454DP «�<@A99 GFDB»; 2.�G74K 
«!4>4AGA9 CD4;8A<>4»; �.�. %46D4EB6 «�D4K< CD<?9F9?<», «$4AASS 69EA4»; �.(. 2BA « 4DFB6E>B9 
EB?AJ9»; �.%. #9FDB6 - �B8><A «'FD9AA<= A4FRD@BDF»; �.�.  4>B6E><= «�9F<, 597GM<9 BF 7DB;O», 
«#BDFD9F 89F9= IG8B:A<>4»; �.�. �DLB6 «�E9A<S K<F49F E>4;>< >G>?4@»;  .�. �DG59?P «*4D96A4-
�9598P». 

�??REFD4J<< > >A<74@: �.3. �<?<5<A « 4DPS  BD96A4», «%>4;>4 B J4D9 %4?F4A9», «%>4;>9 B 
DO54>9 < DO5>9»; �.�. �?48<@<DE><= > >A<79 �.!. &B?EFB= «#D<>?RK9A<S �GD4F<AB, <?< �B?BFB= 
>?RK<>»; �. .$4K96 «&9D9@-F9D9@B>». 

#9D9K9AP 4A<@4J<BAAOI CDB<;6989A<=. 
� C9D9K9AP 6IB8SF 4A<@4J<BAAO9 CDB<;6989A<S 8?S EB6@9EFAB7B E9@9=AB7B CDBE@BFD4, 59E98 

< B5EG:89A<=, <ECB?P;B64A<S <I Q?9@9AFB6 6 B5D4;B64F9?PAB@ CDBJ9EE9 6 >4K9EF69 <??REFD4J<= 
CD<DB8AOI, EBJ<4?PAOI < CE<IB?B7<K9E><I S6?9A<=, ABD@ < CD46<? >BAEFDG>F<6AB7B 
6;4<@B89=EF6<S, CDBS6?9A<= EBC9D9:<64A<S < 6;4<@BCB@BM<; D4EL<D9A<S Q@BJ<BA4?PAB7B BCOF4 
D95ёA>4, HBD@<DB64A<S G A97B Q@C4F<< < J9AABEFAB7B BFABL9A<S > B>DG:4RM9@G @<DG. 

#B?AB@9FD4:AO9 4A<@4J<BAAO9 H<?P@O D9>B@9A8GRFES FB?P>B 8?S E9@9=AB7B CDBE@BFD4 < 
A9 @B7GF 5OFP 6>?RK9AO 6 B5D4;B64F9?PAO= CDBJ9EE �"". �D9@S CDBE@BFD4 D95ёA>B@ J<HDB6B7B < 
@98<4 >BAF9AF4 8B?:AB D97G?<DB64FPES DB8<F9?S@< (;4>BAAO@< CD98EF46<F9?S@<) < EBBF69FEF6B64FP 
97B 6B;D4EFAO@ 6B;@B:ABEFS@. !9>BFBDO9 4A<@4J<BAAO9 CDB<;6989A<S FD95GRF BEB5B7B 6A<@4A<S 
> Q@BJ<BA4?PAB@G EBEFBSA<R D95ёA>4 < A9 D9>B@9A8GRFES > CDBE@BFDG 59; B5EG:89A<S EB 6;DBE?O@ 
C9D9:<64A<= D95ёA>4. $S8 H<?P@B6 EB89D:4F E9D<R B5D4;JB6 EBJ<4?PAB A9B8B5DS9@OI EJ9A4D<96 
CB6989A<S A4 CDBFS:9A<< 8?<F9?PAB7B Q>D4AAB7B 6D9@9A<, KFB FD95G9F CD9864D<F9?PAB7B < 
CBE?98GRM97B B5EG:89A<S E 89FP@<. 

�O5BD J<HDB6B7B >BAF9AF4, @98<4 CDB8G>J<<, 6 FB@ K<E?9 4A<@4J<BAAOI H<?P@B6, 8B?:9A 
BEGM9EF6?SFPES 6 EBBF69FEF6<< E ABD@4@<, D97G?<DGRM<@< ;4M<FG 89F9= BF <AHBD@4J<<, 
CD<K<ASRM9= 6D98 ;8BDB6PR < D4;6<F<R 89F9= 6 $BEE<=E>B= (989D4J<< 

�?S 89F9= 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 (E CSF< ?9F). 
�A<@4J<BAAO= E9D<4? «&<@4 < &B@4», EFG8<S «$<><», D9:. �.�BD<EB64, 
A. �<8>B6, ".  GE<A, �. �4IGD<A < 8DG7<9, 2015. 
(<?P@ «#4DB6B;<> <; $B@4L>B64», EFG8<S %BR;@G?PFH<?P@, D9:. 
B. �97FSD96, 1967. 
(<?P@ «�4> ?P69AB> < K9D9C4I4 C9?< C9EAR», EFG8<S %BR;@G?PFH<?P@, D9:<EE9D �. �B64?96E>4S, 
1974. 

(<?P@ « 4@4 8?S @4@BAF9A>4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D ". +GD><A, 1981. 
(<?P@ «�4F9DB>», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EEёD �. �B64?96E>4S, 1970. (<?P@ « 9LB> 
S5?B>», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �BD8;<?B6E><=, 1974. 
(<?P@ «�DBL>4 9ABF», &" «1>D4A», D9:<EE9D ". +GD><A, 1974. (<?P@ «�48><= GF9AB>», EFG8<S 
«%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �97FSD96. (<?P@ «�BF9AB> CB <@9A< �46», EFG8<S 
%BR;@G?PFH<?P@, D9:<EE9D JI. �F4@4AB6. 

(<?P@ « 4G7?<», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D $. �46O8B6, 1971. (<?P@ «�BF 
�9BCB?P8», EFG8<S «1>D4A», D9:<EE9D �. $9;A<>B6, 1975 - 1987. (<?P@ «$<>><-&<>><-&46<», 
EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D 

A. %A9:>B-�?BJ>B=, 1965. 
(<?P@ «�R=@B6BK>4», EFG8<S «%BR;@G?PH<?P@», D9:<EE9D �. �@4?PD<>, 1964. 

(<?P@ «#?4EF<?<AB64S 6BDBA4», &" «1>D4A», D9:<EE9D �. &4F4DE><=, 1981. (<?P@ «�4A<>G?O 
�BA<H4J<S», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D (. )<FDG>, 1965. 
(<?P@ «#BE?98A<= ?9C9EFB>», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D $. �4K4AB6, 1977. 
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B. #BCB6, �. #9>4DP, 1969, 1970. 
(<?P@ «'@>4 A4 ё?>9», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �BDB5P96, 2019. 

(<?P@ «%?48>4S E>4;>4», EFG8<S %BR;@G?PFH<?P@, D9:<EE9D �. �97FSD96, 1970. 

*<>? H<?P@B6 «+95GD4L>4 < >DB>B8<? �9A4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D $. �4K4AB6, 
1969-1983. 

*<>? H<?P@B6 «38 CBCG7496», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �.' H<@J96, 1976-91. 

*<>? H<?P@B6 «�<AA<-#GI», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D (. )<FDG>, 1969 - 1972. 

(<?P@ «%9D4S L9=>4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �@4?PD<>, �. #B?>B6A<>B6, 1948. 
(<?P@ «�B?GL>4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �>E9AKG>, 1979. (<?P@ «!B6B7B8ASS 
E>4;>4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �97FSD96, 1972. 
(<?P@ «%9D95DSAB9 >BCOFJ9», EFG8<S %BR;@G?PFH<?P@, D9:<EE9D �. %B>B?PE><=, 1977. 
(<?P@ «-9?>GAK<>», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. %F9C4AJ96, 1973 
(<?P@ «�GE<-?9598<», EFG8<S %BR;@G?PFH<?P@, D9:<EE9DO �. �64AB6- �4AB, �. %A9:>B-�?BJ>4S, 
1949. 

*<>? H<?P@B6 «#D<>?RK9A<9 !9;A4=>< < 97B 8DG;9=», EFG8<S «&" 1>D4A», D9:<EE9D >B??9>F<6 
46FBDB6, 1971-1973. 

�?S 89F9= EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 (6-7 ?9F).  
(<?P@ « 4?OL < �4D?EBA», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. %F9C4AJ96, 1969. 
(<?P@ «�S7GL>4-CGF9L9EF69AA<J4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9DO �. �BF9ABK><A, �. 
&DGEB6, 1965. 
(<?P@ «�4D9:>4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D $. �4K4AB6, 1967. (<?P@ «+9EFAB9 E?B6B», 
EFG8<S «1>D4A», D9:<EE9D  . !B6B7DG8E>4S, 1978. (<?P@ «�B6>4 6 FD<896SFB@ J4DEF69», EFG8<S 
«%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. %F9C4AJ96, 1965. 
(<?P@ «�4>B?8B64AAO= @4?PK<>», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D 

A. %A9:>B-�?BJ>4S, �.#B?>B6A<>B6, 1955. 
(<?P@ «�B?BF4S 4AF<?BC4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �F4@4AB6, 1954. 
(<?P@ «�D9@9AE><9 @G;O>4AFO», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �B64?96E>4S, 1969. 
(<?P@ «�69A48J4FP @9ESJ96», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �64AB6-�4AB,  . �BFB6, 
1956. 

(<?P@ «Ё:<> 6 FG@4A9», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D 2. !BDLF9=A, 1975. 

(<?P@ «�96BK>4 < 89?PH<A», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D $. �9?P@4, 1979. 

(<?P@ «�9DA<F9 $9>E4», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. #9>4DP, #BCB6. 1975. 
(<?P@ «%>4;>4 E>4;B>», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D 2. !BDLF9=A, 1979. 

(<?P@ %9D<4? «#DBEFB>64L<AB» < «�B;6D4M9A<9 6 #DBEFB>64L<AB» (2 E9;BA4), EFG8<S 
«%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9DO: >B??9>F<6 46FBDB6, 2018. 
%9D<4? «%@9L4D<><», EFG8<< «#9F9D5GD7», « 4EF9DH<?P@», >B??9>F<6 46FBDB6, 2004. 
%9D<4? « 4?OL4D<><», EFG8<< «#9F9D5GD7», « 4EF9DH<?P@», >B??9>F<6 46FBDB6, 2015. 
%9D<4? «�B@B69AB> �G;S», EFG8<S &" «1>D4A», D9:<EE9D �. �S5?<>B64, 2000-2002. 

%9D<4? «!G, CB7B8<!», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �BF9ABK><A, 
1969. 

%9D<4? «(<>E<><» (4 E9;BA4), >B@C4A<S «�QDBC?4A», D9:<EE9D �. �98BL6<?<, 2010. 

%9D<4? «"D4A:964S >BDB64» (1 E9;BA), EFG8<S %BR;@G?PFH<?P@, D9:<EE9D �. �DAB64. 
%9D<4? « BAE<><» (2 E9;BA4), EFG8<S «$<><», D9:<EE9D �. �4IGD<A. 
%9D<4? «%@9L4D<><. #�!-�"�», EFG8<S «$<><», D9:<EEёDO: $. %B>B?B6, �. �BD5GAB6, �. 
%G?9=@4AB6 < 8DG7<9. 
%9D<4? «�95D4 6 >?9FBK>G» (1 E9;BA), EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EE9D �. �?9>E996, �. 
�BD<EB64,  . �G?<>B6, �. �B?BF4D964, 2020. 

�?S 89F9= EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 (7- 8 ?9F). 
#B?AB@9FD4:AO= 4A<@4J<BAAO= H<?P@ «%A9:A4S >BDB?964», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», D9:<EEёD 
�. �F4@4AB6, 1957. 
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#B?AB@9FD4:AO= 4A<@4J<BAAO= H<?P@ «%>4;>4 B J4D9 %4?F4A9», EFG8<S «%BR;@G?PFH<?P@», 
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;8BDB6PS 6BEC<F4AA<>B6», «"D74A<;4J<S @98<J<AE>B7B B5E?G:<64A<S 6BEC<F4AA<>B6», 
«#B?B:9A<9 CB BEGM9EF6?9A<R EC9J<4?PAB7B CD<E@BFD4 < GIB84  ;4 6BEC<F4AA<>4@<» 
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3@0<>B=>AB8. #0@F80;P=0S >1@07>20B5;P=0S ?@>3@0<<0 4>H:>;P=>3> >1@07>20=8S 4;S 45B59 53
7 ;5B" / (0B>20 �.�., �:A5=>20 ..�., �>@8;;>2 �.�. 8 4@.  ., 2018. 

 

#D<@9DO A4DB8AB= @G8DBEF<: CBE?B6<J, CB7B6BDB>, E>4;B> «&DG8 < CDB8G>F (FB64D)» 
  • #BE?B6<JO < CB7B6BD><: «&9DC9A<9 < FDG8 6E9 C9D9FDGF», «�9?B @4EF9D4 5B<FES», «�9; D45BFO 
89AP 7B8B@ >4:9FES», «�4><9 FDG8O, F4><9 < C?B8O», «�9; FDG84 A9 6O?B6<LP < DO5>G <; CDG84!», 
«�9D9:9A4S CBEG84 864 69>4 EFB<F», «!9 ;4DPES A4 KG:B9, E6B9 59D97<». «�9AP7< < J9A4 (EFB<@BEFP)»     
 • �4EAS �.�. �DO?B64 «%FD9>B;4 < @GD469=», E>4;>4 ,. #9DDB «�B?GL>4», A4DB8A4S E>4;>4 «#B 
MGKP9@G 69?9A<R», A4DB8A4S E>4;>4 « BDB;>B», E>4;>< �.�. +G>B6E>B7B «&9?9HBA», «(98BD<AB 
7BD9», E>4;>4 %.&. �>E4>B64 «�?9AP><= J69FBK9>», A4DB8A4S E>4;>4 «$9C>4». 
 • %>4;>4 �.�. +G>B6E>B7B « GI4 4 JB>BFGI4», E>4;>4 �.!. &B?EFB7B «�B?BFB= >?RK<>», E>4;>4 1. 
'EC9AE>B7B «�S8S (98BD, C9E < >BF», E>4;>4 �.). �A89DE9A4 «�R=@B6BK>4». 
 • #BE?B6<JO < CB7B6BD><: «�D9@S 4 89AP7<», «�9; >BC9=>< DG5?S A9F», «�9; IB;S<A4 89AP7< 4 

K9D9C><», «�9AP7< > 89AP74@ ?PAGF», «�?<:ASS >BC99K>4 8BDB:9 84?PA97B DG5?S».  
«$9>?4@4» 
 • %>4;>4 ,. #9DDB «�BF 6 E4CB74I», E>4;>4 �.). �A89DE9A4 «!B6B9 C?4FP9 >BDB?S», E>4;>4 %.�. 
 <I4?>B64 «�4> EF4D<> >BDB6G CDB8464?». 
"59EC9K9AABEFP @9FB8<K9E><@< @4F9D<4?4@< < ED98EF64@< B5GK9A<S < 6BEC<F4A<S  
1. �B@9AE><= 3.".  4F9D<AE>4S L>B?4.  .: �A<74 CB FD95B64A<R, 2012.  
2. �<CE<J �.�. '8<6<F9?PAO9 CD<>?RK9A<S 6 EFD4A9 1>BAB@<>4.  .: �<F4-CD9EE, 2016.  
3. �RAH<A ".�. 1>BAB@<K9E>B9 6BEC<F4A<9 8BL>B?PA<>B6 //  B?B8B= GK9AO=, 2017. № 8.  
4.  <I4=?9A>B !.3., �BDBF>B64 !.�.  B89?P BD74A<;4J<< B5D4;B64F9?PAB7B CDBJ9EE4 6 EF4DL<I 
7DGCC4I 89FE>B7B E484 // �BL>B?PAB9 6BEC<F4A<9, 1995. № 9.  
5. )?4@B64 !.�. (BD@<DB64A<9 BEAB6 Q>BAB@<K9E>B7B 6BEC<F4A<S 8BL>B?PA<>B6 6 GE?B6<SI 
89FE>B7B E484 // &9BD<S < CD4>F<>4 B5D4;B64A<S 6 EB6D9@9AAB@ @<D9: @4F9D<4?O VII  9:8GA4D. 
A4GK. >BAH. (7. %4A>F-#9F9D5GD7, 2015). %#5.: %6B9 <;84F9?PEF6B, 2015.  
6. ,4FB64 �.�. &DBC<A>4 6 Q>BAB@<>G. #DB7D4@@4.  9FB8<K9E><9 D9>B@9A84J<<. �BAEC9>FO ;4ASF<= 
E 89FP@< 537 ?9F.  .: «�9AF4A4-�D4H», 2015. 
 7. ,4FB64 �.�. &DBC<A>4 6 Q>BAB@<>G.  .: «�9AF4A4-�D4H», 2015.  
8. ,4FB64 �.�. 1>BAB@<K9E>B9 6BEC<F4A<9 8BL>B?PA<>B6.  .: #9847B7<K9E>B9 B5M9EF6B $BEE<<, 
2005. 

 

". �. �=S7520 «/, BO, <O» #0@F80;P=0S ?@>3@0<<0 A>F80;P=>-Q<>F8>=0;P=>3> @0728B8S 
4>H:>;P=8:>2 >B 3 4> 7 ;5B.  .:  >708:0-%8=B57, 2005. 

#@>3@0<<0 O2;O5BAO G0ABLN CG51=>-<5B>48G5A:>3> :><?;5:B0 ?> A>F80;L=>M<>F8>=0;L=><C 
@0728B8N 45B59 4>H:>;L=>3> 2>7@0AB0, :>B>@K9 2:;NG05B B0:65 CG51=><5B>48G5A:>5 ?>A>185 8 
A5<L CG51=KE =03;O4=KE ?>A>189-0;L1><>2 4;O A0<>AB>OB5;L=>9 45OB5;L=>AB8 45B59:  
 «�4>B= FO?» �?S 89F9= @?48L97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4.  
 «+FB F959 AD46<FES?» �?S 89F9= ED98A97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4. 
  «�9E9?O9, 7DGEFAO9...» �?S 89F9= ED98A97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4.  
 «�9E9?O9, 7DGEFAO9...» �?S 89F9= EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4.  
 « O 6E9 D4;AO9» �?S 89F9= EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4.  
 «�4> 69EF< E95S» �?S 89F9= ED98A97B < EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4. 
  «% >9@ FO 8DG:<LP?» �?S 89F9= EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4 
 

 � EBBF69FEF6<< E #DB7D4@@B=, 6 #BEB5<< 6O89?S9FES FD< BEAB6AOI D4;89?4, >BFBDO@ EBBF69FEF6GRF 
4?P5B@O BCD989?9AAB7B EB89D:4A<S. 
#9D6O= D4;89? «'69D9AABEFP 6 E959» CD98GE@4FD<649F <ECB?P;B64A<9 E?98GRM<I 4?P5B@B6:  
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 «+FB F959 AD46<FES?» 4 8?S 89F9= 445 ?9F;  
 « O 6E9 D4;AO9» 4 8?S 89F9= 546 ?9F 
 

�FBDB= D4;89? «+G6EF64, :9?4A<S, 6;7?S8O» 6>?RK49F D45BFG E 4?P5B@4@<:  
 «�4>B= FO?» 4 8?S 89F9= 344 ?9F (E. 9413, 17); 

  «�9E9?O9, 7DGEFAO9...» 4 8?S 89F9= 445 ?9F; 
  «�9E9?O9, 7DGEFAO9...» 4 8?S 89F9= 546 ?9F 
 

&D9FP9@G D4;89?G «%BJ<4?PAO9 A46O><» EBBF69FEF6GRF 4?P5B@O:  
  «�4>B= FO?» 4 8?S 89F9= 344 ?9F (E. 18422, 24).  

  «�4> 69EF< E95S» 4 8?S 89F9= 4 4 6 ?9F; 
  «% >9@ FO 8DG:<LP?» 4 8?S 89F9= 5 4 6 ?9F 
 
         !4EFBSM99 CBEB5<9 BD<9AF<DB64AB A4 D45BFG E 89FP@< @?48L97B, ED98A97B < EF4DL97B 
8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4. #D< QFB@ E @?48L<@< 8BL>B?PA<>4@< CD98GE@4FD<649FES CDBC9896F<K9E>4S 
D45BF4, >BFBD4S CB B5M9@G B5N9@G < E?B:ABEF< ;484A<= 5G89F @<A<@4?PAB=. �@9AAB CBQFB@G 8?S 
89F9= 344 ?9F 6 >B@C?9>F9 CD98GE@BFD9A FB?P>B B8<A 4?P5B@, >BFBDO= EB89D:<F ;484A<S CB 6E9@ 
FD9@ D4;89?4@.  
�?P5B@O CB D4;89?G «%BJ<4?PAO9 A46O><» @B7GF 5OFP <ECB?P;B64AO 8?S D45BFO E 89FP@< >4> 
ED98A97B, F4> < EF4DL97B 8BL>B?PAB7B 6B;D4EF4.  
 «�4> 69EF< E95S» 
 «% >9@ FO 8DG:<LP?» 
 

 4F9D<4?PAB - F9IA<K9E>B9 B59EC9K9A<9: - >B@CPRF9D, @G?PF<@98<=A4S GEF4AB6>4, @G;O>4?PAO= 
J9AFD, ABGF5G>, DVD. 
 

  9FB8<K9E><9 CBEB5<S < <7DO: 
 -HBFB4?P5B@ «�;B5D4;< E95S 8DG7<@»; 
 - CBEB5<9 «�9E9?O9, 7DGEFAO9 <?<&», «+P9 B>BL>B?», «�4?9A84DP Q@BJ<=», «�BDKGA < 69E9?PK4>», 
«%EBDO», « O»; 
 - 8<84>F<K9E>4S <7D4 «#B859D< B89:8G», «�;5G>4 A4EFDB9A<S», «�G5<><», «'7484= A4EFDB9A<9», 
«�BD<EG= CBDFD9F», «�4546AO= 7AB@<>», «�EFD9K4 Q@BJ<=», «�4A> <89=», «)BDBLB < C?BIB»; 
 - 4?P5B@ «�BF S >4>B=»; 
 -8<84>F<K9E>B9 CBEB5<9 «+FB AD46<FES @A9 < 8DG7<@», «�BF4GE< <  4GE<»; 
 -4?P5B@ «1F4 >A<:9K>4 CDB @9AS»;  
-4?P5B@ «�BF @O >4><9!»;  
-D9;G?PF4FO 89SF9?PABEF< 89F9= «�G>64 @B97B <@9A<»; 
-HBFB7D4H<<, >4DF<A><, >4DFBK><.  
 

 "5BDG8B64A<9: 
 ->B?B>B?PK<>, 
 -;9D>4?B, L>4FG?>4, C?4FBK><;  
-?<EFO 5G@47<;  
-A45BD J69FAOI >4D4A84L9=;  
-89FE><= >BAEFDG>FBD;  
-@9?;  
-@47A<FO; 
 - >?G5B> A<FB>; 
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